OpywTBO ca orpaHU4eHOM oAroBopHolhy
"BenetpxHuua — beorpan™ beorpan

Bpoj: 1639-3/2013

Hatym: 25.09.2013. rogmHe

Ha ocHoBy unana 200. Tayka 26. 3akoHa o npuBpegHum gpywTtBuma ("Cnyx6eHn rnacHuk
Penybnuke Cpbuje" 6poj 36/11 n 99/11) n unana 13. YroBopa 0 ocHuBamwy [lpuBpeaHor gpywitea
"BeneTtpxHuua — beorpag" a.o0.0, CkynwtuHa lNpuBpegHor gpywtea "BeneTtpxHuua — beorpag” a.0.0,
Ha IX BaHpegHoj cegHMLmM ogpXaHoj gaHa 25.09.2013. roanHe goHena je

KOOEKC KOPMOPATUBHOTI YINPABJbAKLA
Y NPUBPEOHOM AOPYLWITBY ,.BENETPXXHULA - BEOIrPAA“ [1.0.0.

1. YBOOHE HAMNOMEHE

Kogekc koprnopaTuBHor ynpassbamwa y lNpuspeaHom apyw ey ,BeneTpxHuua - beorpag® 4.0.0. ma 3a
UMb a ycrnocTtaBu CUCTEM ynpaBibaka U KOHTPOME M BUCOK HUBO TpaHCNapeHTHOCTM y pagy OpywTtea
N noctaHe eguKacHO CpPeAcTBO 3a yHanpehewe cucTeMa KopnopaTuMBHOr ynpasrbawa y NpuBpeaHom
apywTsy ,BenetpxHuua - beorpag” 4.o.o.

KopnopaTusHo ynpaerbake omoryhasa npuBpegHOM APYLUTBY [a MpuBYYEe FbYACKM U PUHAHCUCKU
kanuTan, ga edukacHo Boau nocrnoBawe 1 06e3benm OyropoyHu 1 oapXnBK paseoj, yaumajyhmn y o63mp
N WHTepece BMacHWKa M MHTepece APYrnx cTpaHa Koje umajy NermTMMHe WHTepece Yy MNOoCroBaky
apywTea. [JupekTHe KOpUCTN KOpNopaTUBHOT yNpassbaka 3a NpMBpeaHO APYLUTBO CY:

1. Borbu y4yuHak - KBanuTteTHO KOpPNOpaTUBHO ynpaBibake pauuoHanusyje cBe MOCOoBHE npouece y
npvBpegHoM ApywTtBy u obesbehyje: jacHy nogeny HaanexHOCTU U NOCNeANYHO jaCHWjy OArOBOPHOCT
YHyTap npuvBpeaHOr ApywTBa; KBanUTETHUje OANyYMBawe jep Cy KaHanu KOMyHukauuje [obpo
aedunHucanm; 6orby ycknaneHocT ca nponucuma, Te epekTmBaH Hag3op.

2. Jlakwu npucmyn mpxuwmuma Kanumana - Jobpo kopnopaTuBHO ynpasrbake ynvea noBepee
nHBecTuTopuma omoryhasajyhn nakwm npuctyn Tpxuwtuma kanutana. C o63npom ga ce 3acHuBa Ha
nNpyHUMNUMa TpaHCnapeHTHOCTH, GnaroBpemMeHOCTW, MOTMAYHOCTM U Ta4yHOCTU MHdopMaumja Ha CBUM
HUBOWMMA, NHBECTUTOP Ha OCHOBY TakBUX UHOpMaUMja MOXe Oa naeHTUdUKYje CBOj UHTepec U AoHece
npasy OANYKY O MHBECTUPAHY.

3. MoeorsrbHUju ycroeu 3a nNpukyn/bake Hogo2 Kanumana - LleHa kanvtana 3aBucu of pusmka Koju
WHBECTUTOPU NpUNUCYjy NpUBPEeaHOM OPYLUTBY: WTO je Behu pusuk, To je Beha ueHa kanuTtana. Pusuum
obyxBaTajy CUCTEMCKMU PpU3MK KOju noraha ceBa npuBpeAHa OPYyLWTBA Ha HEKOM TPXWULWITY U PU3MKe
cneundudHe 3a HEKO KOHKpeTHO pApywTtBo. Pag Ha kopropaTMBHOM yrpasrbawy omoryhasa
NpMBPEeAHOM APYLITBY Aa HAa MUKPO HMBOY CMakW YKynaH WU3HOC pu3nKa M TPOLUKOBE (bMHaHCHpar-a.
Benvke mehyHapogHe UHaAHCWjCKE WHCTUTYLMjEe Kao BaXHW WHBECTUTOPU Ha Tpxuwty Cpbuje
(EBponcka 6aHka 3a 06HOBY 1 pa3Boj, MehyHapoaHa duHaHcuKjcka Kopriopauuja UTA.) OUeHy KBanuTeTa
npakcu KoprnopaTUBHOT yrnpasrbarwa Yy NpUMBpeaHUM OpYyLUTBUMA TpeTupajy kao obaBe3HM Oeo aHanuse
NPUIIMKOM OoAny4YMBarwa O MHBecTUpawy. OBe MHCTUTYLMje AUPEKTHO Besyjy LieHy KanuTana 3a oueHy
KBanuTeTa npakcu KopnopaTuBHON ynpaBrbaka.

4. borba penymauyuja - Y faHallkbeM NOCIIOBHOM OKpYXekwy, penyTauuja je noctana Kiby4YHn enemMeHT
goodwill-a csakor npuepegHor gpywTsa. Penytaumja npuBpedHor ApylTBa MPakTUYHO MNpeacTaBiba



WHTerpanHu aeo werose MMoBuHe. NpuBpeaHa OpyLITBa Koja NowTyjy npasa BnacHuka u nosepunaua,
noHawajy ce TpaHCMapeHTHO W OAroBOPHO, YXuBajy Behe nosepere jaBHOCTM U jauu goodwill, wTto
Aosoauv o Beher noBepewa y NpvBpeaHO APYLUTBO W HEeroBe Npounssoae.

Hauena n mepe 3a wnxoBo cnpoBohewe cagpxaHu y oBom Kogekcy yTBphyjy ce kao Hajborba npakca
KOpnopaTMBHOI ynpaBrbaksa.

MNMpaBuna osor Kogekca npeacrasrbajy AonyHy Baxehoj 3aKOHCKOj perynaTtuseu v perynatnseu JpywiTea,
Tako ga HujegHa ogpenba Kogekca He ykmaa npaBuviio U3 nponmca koje UCTo nutare ypehyje gpyrayuje.
Takohe, KogekcoMm ce HM Ha KOjU HaYMH He MeHsa CMMUCA0 HUTWU MPaBUNHO TymMadewe 3aKOHCKMX
oapenaba u ogpenaba HopmaTUBHUX akaTa.

Mepe cagpxaHe y oBom Kogekcy npeactasrbajy MUHMMaNHe ctaHgap4e Koje ApywTBO npuxesarta v no
HMMa noctyna.

2. PEYHHUK NOJMOBA

Y Kogekcy koprnopaTuMBHOI yrpaBibaka KOPUCTE Ce Mpe CBera NojMoBU Koju cy ypeheHn 3akoHoMm o
nNpUBpEeaHUM ApylTBuMa 1 gpyrum saxkehum nponncmuma. Ty NOjMOBM HUCY YHETU Y peYHuK. [Nopea Tnx
nojMoBa, KopuwheHun Ccy M OpYyrn KOju ce KOpucTe y TeOopuju U npakcu KoprnopaTMBHOI yrpasrbamba.
HonxoBo 3Havere y Koaekcy je 6nuxke ypehHeHo 0BUM PEYHUKOM.

KopnopatuBHO ynpaBrbawe je CKyn npasuna M noHawawa koja ogpehyjy kako ce ynpasrba
OpywTBMMA KanuTana u Kako ce OHa KOHTponuuly, cTpaTtelwku ypehyjyhu ogHoce uameny meHalepa,
YynaHoBa Haas3opHor ogbopa n ogbopa AMpeKTopa, YnaHoBa/akuMoHapa M ocTanux 3anHTepecoBaHUX
cTpaHa.

YnaHoBu gpywTBa cy bu3nydka UM nNpaBHa nuua Koja cy mmaoum (BnacHuuM) ygena y kanurany
ApywTBa n To 6e3 063npa Ha YMHEHMLY [a N1 Cy TO CBOjCTBO CTEKIM NMPUIMKOM OCHUBaha ApyLUTBa
W HaKHaQHo.

Hocuoum uHTepeca 3a nocnoBawe ApywTBa (eHrn. Stakeholders) cy dwmsnyka nnm npasHa nuua,
rpyne nvua unu opraHu3aumje Koje yTudy unm Mory yTuuatv Ha akTMBHOCTM ApyLUTBa UMK Koje Mory
6uTn noroheHe akTMBHOCTMMA ApywTBa. [1ocToje pasnuuuTe KaTeropuvje Hocunaua nHTepeca u To Hrp.
GaHke n gpyrn uHaHcujepu, gobasrbaynm M Apyrv MNOCMIOBHWM MapTHepW, notpowayn (KnujeHTwn),
noBepuoLn, 3anocreHn, CrosbHU capagHuum (CaBeTHULM), NoKanHa 3ajegHuua, apXkaesa Kao napTHep w

ap.

OpylTBEHO OArOBOPHO MOCIIOBakbEe je KOHLENT Mo KOMe APYLITBO MHTErpulle eKOHOMCKE, NpaBHe,
punaHTponcke, OPYLITBEHE WM EKOMOLUKe TeMe U MNuUTaka Yy CBOje MOCMOBHE aKTUBHOCTM, Kao M y
MHTepakKLMjy ca HocMoLMMa MHTepeca Ha J0GPOBOIbHOj OCHOBM.

MHTepHM Haps3op je onwTu nojaMm 3a npernejawe, UCIUTUBAHE M OLEeHMBaHke NpaBUNHOCTU paja,
npoueca M nocTynaka Koju YyKrbydyje cBe BpCTe U OBNUKe KOHTPOMHMX Mepa W  aKTUBHOCTU
yCrnocTaBrbeHe 1 CrnpoBeeHe Of, CTpaHe PYKOBOACTBA y Uurby npubasrbara CUypHOCTU Y MOCIIOBHM
CUCTEM, Y NOY3[1aHOCT OCHOBA 3a [OHOLLEHEe OAJyKa, y MOryhHOCT paHor rnpeno3Hasarka OnacHOCTU Of
noTeHuujanHux rybutaka u 6GnaroBpemeHor npegysumarwa Mepa 3a hWUXOBO ofbauumBarke wnu
ybnaxaBarwe. Hajyewhn ob6nvum wmHTEpHOr Hags3opa y MPUMEHM CY: WMHTEpHa KOHTpora, CucTem
WHTEePHWX KOHTpONa, yrnpaBrbawe PU3NKOM, KOHTPOSMHI, KOHTpona ycknaheHocTn nocrnosawa, nposepe
Nno 3axTeBMMa pasnMyYnTMX CUCTEMa MeHalIMeHTa, UHCMeKumje, ynpaBrbarwe NMKBUAHOLNY 1 MMOBUHOM,
NHTepHa peBun3nja, nocebHe KOHTpoOne 1 Apyro.



Pu3uk je moryhHocT HacTaHka gorahaja unja 61 ce nocrneguua Morna oApasuTu Ha NocTU3ake LurbeBa
ApywTsea. Pu3uk ce uckasyje n Mepu y kateropujama nocrieuue, Koja ce KoHa4HO yBEK MOXe U3pasuTu
HOBYaHMM N3HOCOM, 1 BepoBaTHONhe HacTaHka Tor gorahaja.

YnpaBrbatbe pU3nKOM je npouec naeHtudukaumje n oueHe pusmka n geduHucarwa ogrosapajyhmx
KOHTpONa Kao OAroBopa Ha pU3MK Yy UMby ynpasribaka gorahajuma m cutyaumjama n obesbehena
yBepaBaha fa he unrbesn apywitea 6Gutn oCTBapeHM.

MHTepHa KOHTpoONa je cBaka paata npeayseTa o4 CTpaHe HagneXHor opraHa u/unu yHkumje apywitea
y CBpXY ynpaBrbatba pPM3NKOM U noBehara M3BECHOCTU A0CTM3aka NOCTAaBILEHMX NIAHOBa U LMIbeBa
apywTBa. CBaka MHTepHa KOHTpOna cacToju ce oA NeT KOMMOHeHaTa: KOHTPOSHOr OKpyXewa kao 6ase
KOja onpeaerbyje KBanuTeT U YyCNELWHOCT CBMX APYrMX aKTUBHOCTU U3 IOMEHA UHTEPHE KOHTPOSE; OLEeHe
pY3MKa; KOHTPOSTHUX aKTUBHOCTM (CaMMX KOHTPOSIHMX MOCTynaka); MHpopmaumja u KoMyHuKaumja (kao
HaYMH KOjUM Ce npeHoce WHgopmaumje o KoHTpornama u 06e36ef)yjy noBpaTHe wHdopmaumje o
HMXOBOM (PYHKUMOHUCAKY); M MOHUTOpUHra (Hag3opa Hag (YHKUMOHUCAHEM YCMOCTaBIbEHUX
KOHTpOMa Unmn cucteMa UHTEPHMX KOHTpona).

KOHTPONHO OKpyXewe je OCHOB 3a u3rpagwy CUCTEMA WMHTEPHUX KOHTpoONa a onpeaerbeHo je
CTaBOBMMa, BPEAHOCTMMA W NoHalawem opbopa m pykoBoacTBa. KOHTPOMHO OKpyxehe ocurypaBa
ANCUUNANHY U CTPYKTYPY 3a NOCTu3akwe NpUMapHMX uurbeBa CUCTEMa UHTEpHEe KoHTpone. KOHTponHo
OKpyXehe YKIbyyyje cnepehe enemMeHTe: WHTErputeT U eTudke BpeaHoCTU; dunosodujy n ctun
pykoBohera; CTPYKTYpY opraHu3aumje; HauvMH gogene osnawwhera u OAroBOPHOCTU; NOSIMTUKE U Npakce
yrnpaBrbaka; M KOMNETEHTHOCT 3anOCNEHNX.

CucTeM MHTEPHUX KOHTPONa je jeVMHCTBEHW KOHLeNT HacTao objeautaBareM CBUX KOHTPOSTHMX
nocTtynaka M npoueca Koju ce MpuMekyjy Yy MOcroBaky M ynpasrbakby APYLITBOM, MHTErpuwyhu
nojeaAMHaYHe KOHTpore M MocTyrke, YMHehn HOPMaTMBHW OKBMP KOjUM Ce perynuiie NnocrnoBake U
ynpaerbamwe ApyWTBOM U 06e36efyjyhrn pykoBOACTBY M ynpaBu CUFYpHOCT y OCTBapvBaky LUIbEBA
ApyLTBa.

YcknahleHOCT nocnoBawa je MOWTOBakhe MHTEPHUMX W EKCTEepHWUX 3axTeBa: MoONuTUKa, MraHoBa,
npoueaypa, 3akoHa, nponuca, yrosopa u Apyrnx 3axTeBa KojuMa ce perynuiie nocrosame ApyLTsa.

MHTepHa peBu3nja je He3aBNCHO, 06jeKTUBHO yBepaBake U CaBeToAaBHA aKTMBHOCT OCMULLIbEHA Aa
Aoda BpeaHocT u nobosblia nocrioBawe opraHunsauuvje. OHa nomaxke opraHusauuju na ocTBapu CBoje
unrbeBe yBoaehu cuctematvyaH, AUCUMNIAMHOBAHW  MPUCTYN  npouewuBawy U noborbliaky
eduKacHOCTM ynpaBrbawa PU3MKOM, KOHTPOMHWUX W Yynpaerbadkmx npoueca. (OnwTenpuxsaheHa
aeduHuumnja NHctntyta nHtepHmnx pesunsopa - The Institute of Internal Auditors).

YBepaBawe (eHrn. Assurance), y KOHTEKCTY ynore MHTEpHe peBu3uvje, je 0BjeKTMBHO MCIUTUMBaHE
NnocTynaka, akTMBHOCTU M Mnpoueca YCnoCTaBfbeHUX Yy APYLWITBY Yy UWbY AaBaka HE3aBUCHE OLeHe U
obe3benera gokasa ga he Ha bMMa 3aCHOBaHW LUIBEBU U MAaHOBM ApywTBa 6UTHN oCcTBapeHN.

EkctepHa peBM3Mja je nocTynak npoBepe M oueHe (UHAHCUJCKMX W3BELUTaja M KOHCONUOOBaHWUX
n3eewTaja obBe3HWKa peBu3Mje, Kao M nogaTaka U mMeToda Koju Cy NPUMEHEHU MNpU cacTaBribaky
PUHAHCKjCKUX M3BELUTaja, a y Uuiby udpaxkaBara CTPYYHOr U HE3ABMCHOI MULLSbEHA O UCTUHUTOCTU U
006jeKTMBHOCTM MCKa3aHor (PMHAHCUJCKOr CTaka, pesyntarta nocnoBakwa M HOBYaAHWX TOKOBa OpPYLUTBA,
Kao M Ja cy UCTU MNpUNpPeMIbeHN Yy CKrady ca OKBUPOM (DUHAHCUCKOr MU3BelUTaBaka KOju ApYLUTBO
npumemsyje.



3.HAYEJIA U MEPE 3A CNMPOBOBEHKE HAYENA

3.1.4YNTAHOBU U CKYNLWITUHA YITAHOBA

3.1.1.

lNMpaBuna kopnopaTuBHOr ynpaBrbawa Tpeba Aa o6e36eane paBHonpaBaH U jeAHaK TPeTMaH CBUX
ynaHoBa ApYylITBa y CKnagy ca 3akoHoMm, umajyhu y Buay cneuuduyHOCT ynore u uMHTepeca
YynaHoBa y ApYyLWTBY.

3.1.1.1.
OpywTBo Tpeba ga obe3benm paBHOMpaBaH M jeaHak TpeTMaH CBMX urnaHoBa apywTsa. OBaj
NPUHLMM je HAPOYUTO 3HaYajaH y OAHOCY APYLUTBA NPEMa MawWHCKUM U CTPaHUM YraHoBUMA.

3.1.1.2.

OcHoBHa npaBa 4naHoBa ApyLITBa Koja Cy nponucaHa 3akoHoM Tpeba ga Oyay sawTtuheHa y
WHTEPHUM aKTUMa OpYLUTBa Ha aJekBaTaH M edmkacaH HauuH. OpywTBo Tpeba y MHTEpHUM akTuma aa
ypeau cBa nuTaka Koja ce ogHOCe Ha MoroXaj, NpaBa U OAroBOPHOCTM YNAHOBA, [a YCTaHOBU HayuHe
KOHTpOMe npaBuUIiHE NMPUMEHe WHTEePHMX akaTa, Kao U Aa ce KOHTUHYMpaHO cTapa O MMMNeMeHTauujm
ycnocTaBrbeHUX npasuna.

3.1.1.3.
Mpunukom nponucuBaka NpaBuna y MHTEPHUM akTuma, Tpeba BOAUTM padvyHa O PaBHOTEXM
nameh)y nowToBawa popmarnHmx 3axTeBa n notpede 3a ovyBakeM ePMKacHOCTU CaMor MOCoBaHAa.

3.1.1.4.

Y 3aBWCHOCTW Of BENUYMHE W CMOXEHOCTU MOCroBaka, ApyWwTBO Tpeba Aa npenosHa u ypeau
crneundunyHy yrnory n nHTepec CBOjMX YriaHoBa. To ce orneda y nocebHom ogHocy uamehy udnaHoBa
apywTBa M gupektopa, koju nogpasymeBa Behy mehycobHy nOBE3aHOCT y Kpeupawy MnocroBama.
UnaHoBW npeko ckynwTuHe Tpeba aa Kpewpajy CTPYKTypy OCTanux opraHa Koju he Bpwutn dyHKumje
ynpasrbaka, Hag3opa v Bofewa nocrnosa ApywTea. Ha Taj HaunH Tpeba ga ce u3BpwM pasgBajare
BNacHULLTBA OA yrnpaBrbaka APYLUTBOM.

3.1.2.

OpywTBo Tpeba Aa ycnoctaBu afeKBaTHO perynatopHoO U ynpaBrbavyko OKpyXeH-e y ApYLITBY
Koje he omoryhutu aecpuHucame n ocTtBapmBame MHTEpeca 1 yrore 4YrnaHoBa gpyLITBa.

3.1.2.1.

OpywTBo Tpeba y CBOjM MHTEPHMM akTUMa Aa YCBOjU NpaBura KOpropaTUBHOr yrnpasribaka nyTem
Kojux he ycrnocTaBuTu perynaTopHO M ynpaBrbadko OKpyxewse Koje he Ha Hajborbm HaudumH omoryhutu
ocTBapuBak€ MHTEpeca YnaHoBa ApyLTBa, kao 1 notpebe obaBrbaka camor NocroBama.

3.1.2.2.

NHTepHnm aktuma Tpeba npeuunsHo gedumHUcaTn ynory v HaanexHoOCT CKynwTuHe ApyliTBa
AdeduHUcaeM NUTama Koja Cy y heHoj UCKIbYYMBOj HAAMEXHOCTH, Kao U NUuTakwa Koja CKynwTUHa MoXe
aenervpaTtu pyrum opraHvma pywTea y cknagy ca 3akoOHOM.



3.1.2.3.

Y wHTepHuM akTuma pgpywTtBa Tpeba Aa ce pgeduHuwe ynora, OAroBOPHOCT W nogena
HaanNeXHoCTn mamehy cKynwTuHe M gupektopa y apywTtBy. [locebHa naxwa Tpeba ga ce noceeTn
AedurHncamy HaaneXXHOCTU CBaKOr opraHa y ApYyLUTBY Ca jacHUM npeunsnpakem nocriosa koje obasrba,
npasvnma n obaBe3ama koje nma, Kao 1 npouedypama koje y pagy Mopa ga nowTyje n npumetbyje.

3.1.2.4.

Mpunukom oapenuBara HaONEXHOCTN 3a yCBajakbe CBaKOr UHTEPHOr akTa y ApyLwTBy NOTpebHo
je da ce Bogu padyHa O TOMe KOjy MaTepujy akT perynuiie, Ha Kora ce ogHocu n ko he ce crtapaTtn o
HeroBoj npumeHun. [punukom ycBajakba WHTEPHMX akaTa ApywTBo Tpeba ga BoguM payyHa o
ycknaheHoctn n mehycobHoj noBe3aHOCTM caMuX akaTta, Kako 6u ce msberno pasnuuuto ypehueamwe
NUCTUX NUTawa Unu ypehuBawe UCTUX UNU NOBE3aHWX NUTawa Ha KOHTPaAMKTOpaH HaudvH. [dpywTBO
Tpeba penoBHO fa BpwM eBanyauujy CBOjUX MHTEPHUX akaTa, Aa UX Mewa u ycknahyje ca pactom u
cnoxeHowhy cBor nocroBara. To je HapounTO BaxHO Yy pasama kaga ce opywTBo ybp3aHo passuja,
kako 6u Taj pact 6mo nogpxaH u ypeheHrMm NoCnoBHUM NMpoLecnmMa U opraHn3anmMjomM nocroBatsa.

3.1.2.5.

Mpunukom aedurHUCawa HaaNEXHOCTU Y MHTEPHUM akTuma ApyLlTBa NoTpebHo je ga ce Boam
payyHa O TOMe Ada ce He Cy3n MOryhHOCT AMpeKkTopa, Aa BpLUM CBOjy YNpaBSbayKy yrory, kao u ga ce
YyCNoCTaBM OOHOC U KOMyHMKauunja uamMehly OMpekTopa W 4ynaHoBa Koju je 3acHoBaH Ha obocTpaHoM
pasyMeBaky NOCTaBMbEHMX LINSbEBA.

3.1.2.6.
OpywTBo Tpeba CBOjUM MHTEPHUM akTUMa da AeduHuLIEe U YCBOjU npaBuia U npouenype 3a
pelLaBak-e eBeHTyanHmx cykoba nHtepeca namehy ynaHosa v ApyLuTea.

3.1.3.

OpywTBo Tpeba y CBOjUM MHTEPHMM akTUMa pa AedwmHuwe pasnore, NOCTynak u nocnepguue
McTynakwa YnaHa vu3 gpyLwiTBea.

3.1.3.1.

UnaHoBW gpywitBa MOry y nojeavHum cutyaumjama 6utu orpaHuyenn y nornegy mMoryhHoctu ga
npoaajy cBoj yaeo. OBa orpaHnyera Hekaga Mory a yCcTaHoBe M CaMu YnaHOBMW. Y TakBOj cuTyauuju
HEenoCTOojarke NIMKBMAHOCTU Y NPOMETY yAena CyoyaBa YnaHoBe ca 3Ha4ajHUM MHBECTULVNOHUM PU3KKOM.

3.1.3.2.

,D,pyLIJTBO Tpe6a CBOjVIM MHTEPHUM aKTuMa Aa nponuile onpaBaaHe pasnore 3a UCTynaHle 4raHa
M3 gpywTBa, Kao U ga AetarbHO ypeau noctynak nctynawa, Ha4unH O,El,pef]I/IBaH:a HakKHage 4naHy KOjI/l
NCcTyna 13 gpywTea u cpeancrtea n3 KOjVIX Ce Bpwu Ta ncnnarta.

3.1.3.3.
OpywTBo Tpeba ga ce cTapa Aa y CBakOM TPeHyTKy MMa [AOBOSbHO cpefcTaBa 3a ucnnaty
HakHaze YnaHy Koju UcTyna u3 ApyLwTea. Y Ty CBPXY APYLUTBO MOXe Aa hopmypa HamMeHCKe pesepse.

3.1.3.4.

EdwvkacHo perynucawe cTpaTernje usnacka w3 JApywTBa npaBunuMa  KopnopaTtuBHOM
ynpaerbawa npeacTaBrba NyT yMawWBaka MHBECTULMOHOr puU3MKa 32 4naHoBE U MNOTEHUWjanHe
ynaHoBe. YnaHoBumMa ApywTBa Tpeba Ooatn yBepere Aa he y crnyyajy uctynawa HUXOBU MHTEPECU
GVTU NOLITOBAHWN M OCTBAPEHM Y CKNazy ca 3aKOHOM U MHTEPHUM akTuMa.



3.1.3.5.

HopatHum ypehuBawem uctynawa 4rnaHosa u3 Apywitea, nosehasa ce BeposaTHoha aa he ce
WMHBECTUTOPW NakLle oAnyYnBaTH 3a ynarawe y Taksa ApywTea, Aok he ce noctojehu ynaHosu ocehatu
KOMdPOpHMje y CBOjOj yNOo3M OYropoYHUX NapTHepa M Kao TakBuM Ouhe M3BOp KOHTMHyMpaHe MoApLuKe

[pyWTBY.

3.1.4.

UnaHoBM pOpywiTBa CBOje NpaBO Aa AOHOce oanyke, Aa Aobujajy uMHcgpopmaumje, kao u Aaa
AedmHMWY uurbeBe ApywTBa, OCTBapyjy No npaBuily Ha peAoBHMM (rogvuikbvM) cegHuuama
CKyNnwiTUHe, No yHanpepn yrBpheHnmM 1 nponucaHum npaBunuma.

3.1.4.1.

PenoBHe cegHuue CKynwiTuHE, Koje ce casvBajy jedHOM rogulikse, Cy MexaHumsam npoBepe
aKTMBHOCTU M OCTBapewa pesysntarta Yy NpoTeKNoj roguMHN, Kao U MecTo rae ce Auckytyje o byayhum
nnaHoBMMa nocrioBaka ApyLUTBa.

3.1.4.2.

Ha pegoBHMM (roguwwinsnmM) cegHuLaMa CKynwTuHe YnaHoBu aobujajy HajBaxHuje nHdopmalmje
O MnocrioBawy ApYLITBa, Y4ECTBYjy Y pacnpasu, NOCTaBrbajy nNuTawa U AOHOCE OAfyKe, U Ha Taj Ha4uH
aKTUBHO YYECTBYjy 1 OCTBapyjy CBOjy ynory n geduHucaHe HagnexHocTtu. [upekrtop Tpeba ga ce crapa
Aa ce Ha OHEBHOM pedly pefoBHe (roauvlikse) cegHuue CKynwTuHe Hahy nuTaka Koja ce y ckragy ca
3aKOHOM pasmMartpajy Ha Toj CeAHULMN.

3.1.4.3.
Mopea penoBHUX cedHuua CKynwTMHEe, APYLWTBO MOXE [a casvBa UM BaHpedHe cedHule YBeK
Kaga noctoje pasnosun u notpeba oanyymMBaka o NUTakMMa U3 HaaeXHOCTU CKYMLUTUHE.

3.1.4.4.

Ca Behum 6pojem 4naHoBa, ApywTBo Tpeba Aa yCBOjM NOCMOBHUK O pady CKynwTUHE, KojuM 6u
ce bGnwxke ypeaono Ha4vH paga v oany4dmBara Ha CKynwTUHCKMM cegHuuama. MNpenopyyrbmeo je oa ce 'y
OBOM [OKYMEHTY 06jeMHe cBa NpaBuria Koja ce 0gHOCe Ha paj OBOr Tena.

3.1.5.

OpywTBo Tpeba Aa noacTUYe CBOje YnaHoBe Aa YYeCTBYjy Y paay CKynwTUHe ApyLuTBa.

3.1.5.1.
Y uHTepecy je gpywTBa ga wrto sBehn 6poj unaHoBa yyecTByje y pagy CKynwTUHE.

3.1.5.2.

OpywTBo Tpeba ga NoAcTMYe unaHoBe fa OCTBapyjy CBOja MpaBa y APYLITBY, @ Hapo4uTo Aa
npucycTeyjy cegHuuama gpywTsa. OBa ogpenba ce ogHOCKM Mpe cBera Ha NpUMeEHy npasuna o:
casuBawy cefHuua, OHEBHOM pefly, BpPeMeHy casuBaha, MeCTy U BpeMeHy O[pXaBawa CeaHuua,
3axTeBuma y nornedy ydewha y pagy CKynwTuHe, OCTBapuBawy npaBa rnaca, pacrnpasrbaky Ha
cegHuuama, npasy MHOPMUCaHa, 1 CI.

3.1.5.3.
OpywTBo Tpeba Aa objawrera O npaBMma 4YnaHoBa WM HAYMHY HMXOBOT BplUEHa BUOSBUBO
NCTaKHe Ha CBOjOj UHTEPHET CTPaHWLIM UMK Aa UX Ha OPYr HAYMH YYUHU OOCTYMHMM YraHOoBMMA.



3.1.5.4.
UnaHoBMMa Tpe6a yHanpea noctaBUTKU NOTIyHE U 6narospemeHe I/IH(*)OpMaU,VIje O Aatywmy,
BpeMeHy, MeCTy 1 JHEBHOM peny CKYMnuTUHE, Kao 1 0 NTaknumMa O KOjI/IMa he ce oanyymeaTu.

3.1.5.5.

CegHuue ckynwtmnHe Tpeba ga ce 3akasyjy y MecTy Koje omoryhyje HajopojHuje npucycTBO
YynaHoBa, U y pOKOBMMA KOju Aajy YnaHOBMMa AOBOSbHO BPEMEHA Aa Ce YyNo3Hajy ca Taykama AHEBHOr
peaa, kako 6u mornu aa popmupajy ctaB 0 CBOM Ha4uHy rnacama no ogpeheHnMm nutawbmma u kako ou
“manu A0BOSbHO BpEMeHa Aa ce A0AAaTHO MHAOPMULLY YKOMKMKO je TO NoTpebHO.

3.1.5.6.
MaTtepujan koju ce gocTtaBrba WUnM CTaB/ba Ha pacnonarake uYnaHoBuma Tpeba ga cagpku
noTrnyHe MHdopmaumje n obpasnoxera NPeanoXeHnX oanyka, kao u nparehy gokymeHTauumjy.

3.1.5.7.

MpaBuna o casvBaky W OApXaBakwy CedHWUA CKYMWTUHE MOry na Mponuwly M noceGHy
npoueaypy 3a rnacawe y oAcycTBy (rnacakwe nucaHuM MyTem) Unu oapkaBake CefHuLe CKynwTuHe
€NEeKTPOHCKUM NyTeM, Kako 61 akuMOHapu Koju He mory Aa 6yay usmyku npucyTHM MOIMKU ga ocTBape
CBOje NpaBo Aa YYecTBYjy 1 rnacajy Ha CeAHUUM CKyMNLUITUHE.

3.1.5.8.

CeBa pgpywtBa Tpeba ga KopuCTe W CBOjy WHTEPHET CTpaHuuy Yy Uuiby KOMYHUKauuje ca
4ynaHoBMMa, NyTeM Koje O6u ce 4naHOBM YNO3HaNM ca BPEMEHOM M MEeCTOM OapKaBaka cegHuue
CKYNWITUHE, CagpXWHOM UK obpasnoxeweM MpeanoXeHuX oafiyka, 3aTum npasunuma u opmom
rmacawa y ofcycTBy, Kao 1 ca npaBunmMma o gasawy nyHomonhja.

3.1.5.9.

OpywTBo Tpeba ga objaBn Ha CBOjOj UHTEPHET CTPAHNLN YCBOjEHE CKYMLUTMHCKE OAflyKe Unn ga
OBe MHOopMaLuuje JOCTaBN CBAKOM YnaHy Ha HeroB NUCaHN 3axTes.

3.2.0UPEKTOP AIPYLLUTBA

3.2.1.

OpywTBo Tpeba Aa uMa echbmkacHOr AMpPEKTOpa KOju je oaroBopaH 3a AYropoYyHU ycnex ApyLuTsea,
yKrby4yjyhu n Haa3op u aecpuHucawe NocnoBHe cTpaTternje ApyLwTea.

3.2.1.1.

Y noyeTHMM haszama HaKOH OCHMBaHA APYLITBA, UK HA NOYETKY MaHOaTa OMPEeKTopa, MoXe ce
AeCcuUTN Ja OMPEKTOPY HEeAOCTajy UCKYCTBA M 3Haa M3 HEKMX KIbYYHUX CTpaTerujckmx obnactu, nonyt
MapkeTuHra, ouHaHcuja, ynpasrbakba JbyACKMM pecypcuma, MeflyHapoaHe TproBuHe, W Cr., LUTO MOXe
HeraTMBHO YyTWUATU Ha [Jarbe MocroBawe [ApylTBa. Y OBakBMM CryvajeBuma npenopydyje ce
dopmMmmpare caBeTogaBHe komucuje. CaBeTogaBHa KOMMCKHja je camo npuspemeHa hasa unm Teno koje
Cce opraHusyje y cutyauvjama y Kojuma je notpebaH MynTUAMCUUNIMHAPHU NPUCTYN unuM ce pagu o
peanunsaumjn KOMMNIIEKCHUX npojekaTa.

3.2.1.2.
[vpeKkTop AOHOCK NOCNOBHE OAJYKE Y UHTEpecy ApyLUTBa Ha OCHOBY HE3aBUCHOI N 0BjeKTUBHOr
npocyhueama.



3.2.1.3.

Avipektop Tpeba fda HacToju Aa ApywTBO nocnyje octeapyjyhu Aobut, nowTyjyhu npu Tom
WHTepece 4naHoBa, ynarada, 3anocrneHux, nosepunaua, notpoiuada, Apyrux umanaua umHTepeca 3a
nocrnosawe ApyLUTBa U jaBHe NHTepece.

3.2.1.4.

OupekTop Tpeba ga ce Ha paBHOMpaBaH M NpaBuMYaH Ha4YMH OAHOCKM Npema CBUM 4YnaHoBMMA
apywTBa, 6e3 063upa Ha BennUYuHy HUMXoBOr yvelwha y OCHOBHOM Kanutany u npaea koja umajy, Kao v
6e3 0063mpa Ha TO KOoju1 je YnaH gpyLTBa MMao nNpecydaH yTvuaj Ha hUXOBO UMEHOBAHE.

3.2.15.
[upekTop Npunukom ynpaerbaka pasBojeM W MOCMOBHOM cTpaTernjom apywrtBa Tpeba aa
yTBpAM CTENEH N BPCTE pM3KKa Koje je 4pyLTBO CpeMHO Aa nogHece ocTeapyjyhu cBoje uurbese.

3.2.2.

BpcTa, BUCMHa U CTPYKTypa HakHage AaMpekTopa Tpeba ga 6yae AoBOSbHA Aa NpUBYyYe U 3aOpXu
AUpPeKTopa, Kao U Aa ra CTMMynuLle Aa paguv y MHTepecy ApyLTBa.

3.2.2.1.
HakHapa —3apaga gupektopa Tpeba ga ce cactoju og ouKCHOr 1 BapujabunHor gena.

3.2.2.2.

Mpunukom ogpehnBarwa BUCMHE HakHage ApywTBo Tpeba Aa vma y Buay Aa BUCOKA HakHaga y
ogpefeHMM crydajeBuMa HapyllaBa He3aBWCHOCT, a HMUCKa HakHaga nogpasymeBa HenocTojarbe
€KOHOMCKMX noacTuuaja.

3.2.2.3.

BapwujabunHe HakHage Tpeba na 3aBuce o UCNYHEHOCTU KpuTepujyma yduHka. Kputepujymu
yu4uHka Tpeba ga 6yay yHanpea ytBpheHu, MeprbmBmM U Aa NpOMOBULLY AYrOPOYHY OOPXKMBOCT OPYLUTBA,
Tako WTO he KMXOBO UCNYHEHE 3HAYNTU CTBapare BPEAHOCTM 3a OPYLUTBO M HeroBe ynaHose. [Nopen
PUHAHCUCKUX KpUTEPUjyMa YUYMHKA (Ha Npumep, roanllikby Npuxon, NnpoduT, Npmuxoq no akuumju, u cn.), y
BapujabvnHe HakHage Tpeba uHTerpucatM M T3B. HE(PUMHAHCUjCKE KpUTEepujyme Yy4YuHKa (Ha npumep,
nokasaterbM WHOMBMAOYANHOr Y4YuMHKA, 3a40BOSbCTBO MOTpOLIaya, yBOhewe cucTemMa 3a 3alTuTy
XWBOTHE CcpeauHe, U Crl.), NOroToBy ako OHM MMajy 3a uurb CTBapakwe AYyropoyHe BpPeaHOCTM 3a
OPYLUTBO.

3.2.2.4.
BapwujabunHu geo HakHage Tpeba ga omoryhu nosesnBake MHTEpPECca AUpeKTopa ca SyropovyHUM
WMHTEpecrMa ApyLUTBa N HEeroBmX YraHoBa.

3.2.2.5.
OpywTBo Tpeba Aa yTBpaun orpaHmyera BapujabunHux KOMNOHEHTU HaKHaze.

3.2.2.6.
OpywTtBo Tpeba Aa Bexe 3HavajaH Oeo BapujabunHe HakHage 3a KOHTUHyMpaHe MO3UTUBHE
pesynTarte ApyLwTBa y nepuoay Of HEKONMKO Yy3aCTOMHUX roguHa (Ha npumep, Tpu 4o NeT rogmHa).

3.2.2.7.

Ako ce nocne yTBphuBara HakHage AUpEKTopa 3HavyajHO NoropLua NosioXaj ApyLTea, Tako aa om
parbe ucnnahmBawe HakHage npeacTaBrbano ouvvrnegHy Henpasgy 3a OPYLWTBO, HagnexaH oprad
Tpeba ga cHU3n paHuje yTepheHy HakHagy Ha NpYMepeH HUBO.



3.2.2.8.

Y yroBope ca aupektopoMm Tpeba ykrbyuuTtu ogpenby koja ApywTBY Aaje nNpaBo ga 3axTesBa
noepahaj 6oHyca n apyrmx NnoacTMLajHUX HakHaga [oOuMjeHuX y nepuoay oA rogvHy AaHa HakoH AaHa
objaBrbMBakba nogaTaka 3a Koje ce KacHuje McnocTaBumio a cy éunu odnrnegHo HeTavHu, kao u 6uno
Kojy A0OUT ocTBapeHy y UICTOM Nepuoay of npogaje yaena.

3.2.2.9.

HupekTtop 6un Tpebano ga npeyame yroBopHy obaBe3y ga Hajmawe Tpu roguHe He pacrnonaxe
yoenuma Koje je o AgpywTBa eBeHTyanHo gobuo Ha mme HakHage. [MpaBo cnobogHor pacnonarawa
yaenuma Ha wume HakHage Tpeba pa Oyae ycrnoBfbeHO NPETXO4HO YTBPHEHUM U MeprbuBUM
KpuTepujymmma yvmHka. HakoH cTuuarwa npaBa Ha pacrnonarakwe gupekrop Tpeba aa sagpxu geo yaena
CBe [0 Kpaja cBor MmaHgarta, npu 4yemy 4eo yaena koje Tpeba 3agpxatu Tpeba aga 6yae dukenpat.

3.2.2.10.

Mpunukom yrosapawa ,3naTtHMx nagobpaHa“ (HakHaga 3a cnyyaj nNpeBpeMeHor npecTaHka
yroBOpHOr ogHoca) Tpeba npegsugetn ogpenby KojoM ce ucnnaTte no OCHOBY 3naTHMX nagobpaHa Hehe
BPLWUNTWU aKo je pasnor npeBpeMeHOr npecTaHka YroBOPHOr OAHOCA HeajdekBaTaH yYMHaK OupekTopa.
Takohe, npenopyuyje ce yroBapare nucnnarte 3natHux nagobpaHa y patama.

3.2.2.11.

BucuHa HakHage 3a criyyaj npeBpeMeHor npectaHka yroBopHor ogHoca Tpeba aa 6yae takea ga
NPOMOBMLLE BpLUEH-E pakW Y UHTEpecy ApYywTBa, AOK Y UCTO Bpeme Tpeba Gutn onpaBaaHa u ca
eKoOHOMCKor cTtaHosuwTa. lMpunukom yroBapawa 3natHux nagobpaHa ysek Tpeba umatn y Buay Aa
pasnor 3a nnahawe Huje pag, Beh npectaHak goTagallker yroBOPHOr O4HOCA, Kao U Aa ce BUCOKOM
HakHagOM KOMMeH3yje rybuTak 3anocnewa OAHOCHO MpecTaHak aHraxmaHa. [lpenopydyje ce
orpaHnyaBak€ BUCMHE 3naTHUX NagobpaHa, n To Ha jeaaH of cnegeha ABa HayMHa: NPOMNUCUBAHEM
MaKkCcMMariHOr M3HOCa HakHage wunvM Be3auBaweM 3a oapeheH Opoj roguwmwmx HakHaga. Y CBakom
cnyvajy, HakHaga no OCHOBY MpPeBPEMEHOr npecTaHka yroBopa He Tpeba ga 6yae Beha of roguwine
HeBapujabunHe KOMNOHEHTHE HakHazae.

3.2.2.12.

AKO ApyLWITBO OANyYM Aa aHraxyje CnorbHe capafHuke 3a HakHagy, NOTPeOHO je BPLUMTK CTarnHy
MPOLeHY HE3aBMCHOCTM W CTPYYHOCTM OBMX NuLA, kako BM ce ocurypana HeyTpanHoCT, KBanuTeT U
06jeKTUBHOCT HMXOBUX Npenopyka.

3.2.2.13.

OpywTBo Tpeba Aa BOAM padvyHa O TOMe [a LuMpere MOCMOBHEe capafHhe Ca CrofbHUM
capagHVMKOM BaH MaTtepuje HakHaga MOXe HeraTMBHO Aa Ce o4pasv Ha HeroBy HEMNpUCTPACHOCT M
06jeKTUBHOCT.

3.2.3.

CBaku OupekTop NO MMeHOBakwy Tpeba Aa Oyae yBedeH y nocrnoBakwe ApywTtBa. 3a Bpeme
Tpajakba MaHAaTa, AMpPeKTop Tpeba KOHTUHYMpaHO Aa yHanpehyje cBoje cnocCoOGHOCTU U 3HaHba.

3.2.3.1.

OpywTBo Tpeba ga 06e3bean anpekTopy ogrosapajyhe ysoherwe y nocrnoBawe gpyLuTea, Ymme
6u ce omoryhuno HeroBo LWITO BGpXe aKTMBHO ykibyumBawe y pad. OBa obaBesa obyxsaTa faBawe
OCHOBHMX MojaTaka O OPYLWTBY, ynpaBrbakwy OPYLUTBOM, MOCMOBHOj CTpaTervju, MOCIOBHOM MnaHy,
unrbesmma, n cn. PopmanHoCT U CTPUKTHOCT nNporpama yBohewa y pag Tpeba ga ogrosapa BENUYUHU U
KOMMNMEKCHOCTW ApYyLUTBA.



3.2.3.2.

Mopea onwTuX NpaBHUX U €KOHOMCKUX NUTakwa of 3Hadaja 3a ynpaBrbake ApylTBoM (MonyT
OCHOBHMX MpuHUMNA YHKUMOHUCaka TPXUWHE npuBpeae, (UHAHCUjCKMX W3BelTaja OpyLwTBa,
Jernokpyra u ogroBOpHOCTM 4dnaHoBa ogbopa gupekTtopa, uth.), nporpam 6m morao ga obyxesatu u
nocebHa nuTakwa kKoja cy crneumdUYHOCT MOCMOBHMX aKTMBHOCTM ApywTBa. OpywTtBo 6u Tpebano
HajMare jedaHnyT roavwkwe [a YTBPAM CBa NUTawa y Be3n ca Kojuma je noTtpebHo gogaTHo
ycaBplUaBak-€ 3a Bpeme Tpajarba MaHgaTta, U ga opraHuayje weroso crnipoeohemwe. [pywtBo Tpeba aa
00e36ean nocebHa cpeacTBa 3a HaBedeHe Nporpame ycaBpLUaBamAa.

3.2.4.

OunpekTop Tpeba na obpasyje cTpyyHe komucuje pagu noBehawa eukacHOCTM MU peluaBama
CINIOXEeHUX npobrnema U3 CBOr AenoKpyra, a HapouuTo y obnactuma y Kojuma je u3paxeH
NoTeHLMjanHu KOHIIMKT MHTepeca AMpPeKTopa, OAHOCHO YnaHoBa CKynwTuHe n gpywTBa.

3.2.4.1.
Bbpoj, BpcTe 1 cacTaB CTpy4YHUX KOMUCKja 3aBuCe o noTpeba gpyuTea.

3.2.4.2.

Mpunukom oanyynBarwa ga nu he obpasoBatn komucuje, n y kom Opojy, aupektop Tpeba aa
carnega u noTeHuMjanHo HeratMBaH yTuuaj koju 6u HenpuMepeHo BENUKM Bpoj koMmncuja Mmorao ga mma
Ha edmKacHOCT paga, Kao M Ha camo gpywTBo. [lpenopydyje ce nocteneHo yBohewe Komucuja, U To
noyes oa 06nacTu Koje Cy yCTaHOBIbEHE Kao HajKpUTUYHM]E.

3.2.4.3.

Iunpektop Tpeba ga 3a cBaky KOMUCHKjy yCBOjU nocebaH HOPMATUBHKU akT. Y NMpeaMEeTHOM aKTy,
namvehy ocranor, Tpeba ypeautn cnegeha nutama: UMbEBMW, 3a4aum U OArOBOPHOCT KOMUCUjE N HEHMX
ynaHoBa, cactas, 6poj U MaHAaT YnaHoBa, HEONXOAHE KBanuukauunje n CTpydHa 3Haha, NocTynak u
pasnosu 3a paspellene YnaHa, HauvH paga KoMuCHje, Kao M Ha4yvH u3BellTaBakwa ogdopa aupekropa,
OOHOCHO HaasopHor ogbopa. AKT [OHOCU OUpPEKTop, Yy opmu npaBunHWKa O pagy nojeauHayHe
Komucuje Kojy popmupa unm npasBunHMKa O pagy CTPYYHMX KOMMCMja ca OMwTuUM npasBunvma wu
ycrioBMMa 3a hopmMupane OBUX KOMUCUHja. YMECTO OBUX akaTa, OUPEKTOp MOXe OOHEeTU nojeanHavyHu
aKkT Kojum ce dopmmpa CTpydHa KoMucuja, ¢ TUM Aa obaBe3He erleMeHTe OBOr akTa YMHe efnemMeHTU
Kako je Hanpen HaBegeHo. HopmaTtuBHe akTte O pagy komucuja auvpektop Tpeba nepuoanyHo aa
npeucnuryje.

3.2.4.4.

MoxerbHoO je oa BehuHa ynaHoBa cBake koMmucuje Byay Hes3aBMCHM YNaHOBM, a Y Criyyvajy ga ce
Komucmja cactoju og Mmanor 6poja ynaHoBa (Ha npumep, Tpu) CBU MOPajy WUCNyHwaBaTU YCNoBe
He3aBUCHOCTK. Y cBakoM cnydajy, 6ap jegaH unaH cBake komucuje Tpeba ga ucnywaBa ycrnose
HEe3aBUCHOCTW.

3.2.4.5.
MpencepHuk cBake komucuje 6u Tpebano ga 6yae nsabpaH n3 pega He3aBUCHUX YNaHoOBa, Npuv
4yemy TO nuue He Tpeba y ncTo BpemMe Aa byae ynaH CKynwwTMHe UNu QUPEeKTop ApyLUTBa.

3.2.4.6.
Mpenopy4rbKMBO je Aa makcmanaH 6poj unaHoBa Komucuje He 6yae sBehu o ner.

3.2.4.7.

YnaHoBM KOoMUCKja MOpajy noceaoBaTu ogrosapajyha npogecrnoHanHa 3Haka 1 IMdHa CBOjCTBa,
koja Tpeba ga obe3bene KBanuTeT, HENPUCTPACHOCT N HE3ABMCHOCT Y HUXOBOM pady. 3a npeacenHuka
KoMUcuje je ornpaBgaHo nponucaTn CTpoXe ycrnose.



3.2.4.8.
[yXvHy MaHngaTa unaHoBa Komucuja ogpefyje AMPEKTop, Npu Yemy YraHOBU KOMUCHje He 6u
Tpebano ga 6yay nsabpaHun Ha nepuog OyXu og MaHgaTta gupekropa.

3.2.4.9.
OpywTBo Tpeba ga oGe3beam cBakoj KOMUCUjKM OOBOJBLHO cpefcTaBa kako 6u oHa morna ga
OAroBOpPMY CBOjUM 3agauuma.

3.2.4.10.

OpywTBo Tpeba ga obaBexe CBOje opraHe W 3anocfieHe ga Ha 3axTeB KOMUCHja OOCTaBrbajy Y
KpaTKOM pOKy CBe TpaxeHe mHdopmauuje Koje cy of 3Hadaja 3a yCnewHo OCTBapuBahe HUXOBUX
3agaTtaka. Takohe, gpywTtBo Tpeba Aa nponue Koje ce cBe MHGOpMauuje U nogauym ayToMaTCku
[OCTaBSbajy CBaKoj 04 KOMUCHja.

3.2.4.11.

Pagn ycnewHor ocTBapuBawa 3ajaTtaka, CBakoj KOMUCUjM Tpeba [A03BONUTU [a aHraxyje
CTpy4Yhbake 3a pa3maTtpare CIOXEHUUX NMUTaka U3 HNUXOBE HAOEXHOCTU, a APy TBO Tpeba ga cHocu
CBe TPOLLKOBE.

3.2.4.12.
UnaHoBM cBake of KOMUCHKja MMajy NpaBo Ha (OUKCHY HakHaay 3a CBOj pag.

3.2.4.13.
OpywTBo Tpeba Aa opraHu3yje ABa HMBOA U3BELLTaBaHka O pagy CBake KOMUCHje: U3BeLLTaBake
AVPEeKTopa of CTpaHe CBake KOMWCUje 1 U3BelLTaBake CKyMLITYHE APYLITBa 04 CTpaHe AMpeKTopa.

3.2.5.

AvpekTop MoOXe Aa MMeHyje cekpeTapa ApYyWTBa, OAHOCHO Aa WMeHyje nuue U3 Kpyra
3anocneHux Koje he obaBrbLaTm AyXHOCTU CeKpeTapa ApYyLITBa.

3.2.5.1.
CekpeTtap gpywTBa 6u Tpebano ga dygoe nuue Koje je CTanHo 3anocieHo y OpyLTBy U Koje je
NCKIby4nBO nocseheHo n3BpLLaBamy CBOjUX obasesa.

3.25.2.

OpywTBa Tpeba ga 3abpaHe cekpeTapy ApyLTBa Aa UCTOBPEMEHO BpLIX U Apyre yHKuuje y
APYWTBY UMK Yy APYrMM NpaBHUM nuuuma (Ha npumep, aa Oyae unaH cneuunjanus3oBaHux komucuja). Y
MarMM OpYyLWTBMMA, AYKHOCTU CekpeTapa Moxe Aa obaBrba NpaBHM CABETHMK MMM NLE Ha CINYHO)

dyHKLM)W.

3.2.5.3.
CekpeTtap gpywTtBa Tpeba pa 6yne HesaBucaH y cBom pagy. OpywTBa Tpeba ga 3awTturte
cekpeTapa of NPEKOMEpPHOr yTulaja opraHa ynpasrbakba U Apyrux nuua y apyLiTsy.

3.2.5.4.

NHTepHMM akTMMa apywiTBa Tpeba AeTarbHO AeduHUCATU HAOMEXHOCTU cekpeTapa ApyLuTBa U
nponucaTy OyXHOCTU CBMX OpraHa W nuua y OpywTBY Aa MOMaxy CekpeTapy y BplUehy H.eroBmx
[AYXXHOCTMW.

3.2.5.5.
CekpeTtap gpywTBa Tpeba ga caseTyje OMpeKTopa, OAHOCHO 4ynaHoBe CkKynwTuHE O CBUM
nuTaknma n3 obnacTn KopnopaTUBHOT yNpaBibaka.



3.2.6.

Y apywTtBy Tpeba Aa ce ycnoctaBuM akTuBaH Aujanor uamehlly ampekropa v 4naHoBa ApYLITBA,
KOju Tpeba Aa ce 3acHMBA Ha 3ajeQHUYKOM CXBaTaky LUibeBa KojuMa ApyLITBO Tpeba aa Texu.

3.2.6.1.
Ovpektop Tpeba oa BoAM payyHa O MULWISbEHY U CTAaBOBMMA 4YraHOBA, M TO HA HA4YUH KOju je
HajNPaKTU4HM|U U HajedUKacHUjU 3a APYLUTBO.

3.2.6.2.

Y opywTtBuMa ca Marwbmm 6pojeM unaHoBa, OMPEKTOp je MocebHO oaroBopaH 3a OCTBapuBaH-€
KOMyHUKaumje namehy ynaHoBa apywtea n ogbopa anpekrtopa, 0gHOCHO Haa3opHor ogbopa. OH Tpeba
HajMare jedaHnyT rogullkbe fa opraHmsyje cacTtaHak ca unaHoBuma gpywTBa (T3B. rOAWLLIHGM
cactaHak). Ha cactaHumMma he ce Hapo4MTO ANCKYTOBATWU O NUTakMMa MOCMOBHE cTpaTernje ApywTsea u
yHanpehera KopnopaTuUBHOI ynpaerbaka.

3.2.6.3.

Pagn ogpxaBara cTanHe KOMyHUKauuje ca uYraHoBMMa ApYyLWTBa M BaH roaulHbnx cactaHaka,
AVpeKkTop Moxe Aa u3abepe nuue uumja 6m OyxHocT 6una yno3HaBawe Ca CTaBOBMMA 4raHoOBa,
HBUXOBUM NMUTakbUMa, NPeano3nmMa, Kao v npyxawe oaroBopa, 0OHOCHO TpaxXeHux uHdopmaumja. Mime
TOr NMUa, Kao U HEroB KOHTAKT TenedoH n agpecy, ApywTBo Tpeba Aa o6jaBuM Ha CBOjOj UHTEPHET
CTpPaHUUW, OOHOCHO Aa Ha APYrM Ha4MH YYMHW OOCTYMHMM CBMM YfaHoOBMMa ApylwiTBa. Y cryyajy ga
OPYWTBO He m3abepe nuue umnju 6u 3agatak GMo ogpKaBake CTanHOr KOHTaKTa ca uYnaHoBuma, Ty
OYXXHOCT Tpeba ga obaBrba OMpeKTop.

3.3.MHTEPHU HAO30OP

3.3.1.
OpywTBo Tpeba Aa aecdumHuULLe KIbYy4He LuibeBe U cTpaTermjy Kojom he oHm 6T ocTBapuBaHM.

3.3.1.1.

OpywTBo Tpeba aAa geduHMLLE NOCNOBHY cTpaTernjy naeHtudukyjyhn home cBoje uurbese, Kao
W onpeferbeHe HaunMHe W OUMHAMWUKY HUXOBOr OCTBapuBawa. Tume ce omoryhyje ga OpywTBo
nepnoanyHoO Unu Kaga rog nva notpedy, MoXe ga n3amMepu 1 OLEHN YCAELLIHOCT CBOM AOCTUTHYTOr HMBOA
pa3Boja kao M MOryRHOCT HacTaBka YcnewHor mnocrnoBawa. Kputepujymm 3agatun crpaternjom
omMmoryhagBajy Mmepera ycrexa gpyLTsa y cnposoherwy cTpaTtervje, Kao U KOHTPOry HeHor crnpoBonemsa.

3.3.1.2.
CrpaTternja gpywTtBa Tpeba ga 6yge gedvHmcaHa NnpunmMkomMm OCHUBaHa, a CBakako y paHoj dhasu
pa3Boja opyLUTBa.

3.3.1.3.

Ctpaternja tpeba ga Oyge geduHucaHa y nucaHoj doopmm M ga byae [OCTynHA M jacHa,
o6e3behyjyhn 3anHTepecoBaHUM CTpaHamMa OCHOB 3a pa3yMeBahe KibyYHWX LUUSbeBa, OnpeaerbeHunx
HayMHa HMXOBOr OCTBapuBawa, Kao U pasymeBare CONCTBEHE yriore y TOM npouecy.

3.3.14.
MocnosHe akTnBHOCTM Tpeba aa Byay nosesaHe n 6asvpaHe Ha cTpaTernju ApywTBa, a hMxoBa
YCNELIHOCT MepeHa 1 oueHBaHa y OHOCY Ha CTENeH AONpuUHOCa OCTBapuBakby cTparervje.



3.3.1.5.

OvpekTop Tpeba pefoBHO, a CBakako jeAHOM rogviike, Aa ouenyje No3vuunjy ApyTsa y ogHOCYy
Ha MNOCTaBrbeHe CTpaTelke LUubeBe, afdekBaTHOCT noctojehe cTpykTtype u  noTpeby HeHor
npunarofhaeawa, kKako 6u ce o6esbenmna cTabMHOCT, YCNELWHOCT U OAPXUBOCT NOCoBaka ApyLTBa
Ha OYXW POK.

3.3.2.

ApywTBo Tpeba pa ycnocTtaBu OGNUKeE MHTEPHOr Hap3opa Koju cy MpPUMeEpPeHU BeNUYUHM,
AEenaTHOCTH, CIIOXKEeHOCTU npoueca, das3u pas3Boja ApywTBa, Kao UM OYeKUBawbMMa
3aMHTepecoBaHUX CTpaHa.

3.3.2.1.

BenuunHa gpywtea, 4enaTHOCT, CROXEHOCT npoueca 1 AOCTUTHYTU CTeneH 3periocTu y passojy
ApywTBa onpegerbyjy obnuke Hapsopa, MHTEH3UTET, y4ecTariocT M BpPeMe HWUXOBOr cnpoBohera.
MoTpebHO je gma ApywTBO carnega cBoje obaBe3e M noTpebGe Ha OCHOBY Kojux Ou onpegenuno
ycnocTtaBrbakbe ogropapajyhmx obnvka nHTepHor Hag3sopa.

3.3.2.2.
NHTepHe KOHTpoOne npeacTaerbajy enemMeHTapHn obnuk Hag3opa Koju cBako ApylTBO Tpeba aa
ycnocTtasu, 6e3 063mpa Ha CBOjy BENMUUHY 1 Apyre dakTope.

3.3.2.3.

YcnocTtaBrbawbe BULWLMX OBNMKa Hagsopa Kao LWTO Cy ynpaBibawe PU3MKOM M ycknaheHocT
nocnoBaka MNpenopy4rbuBM Cy 3a CBAKO OPYLUTBO, AOK HAYMH U MHTEH3UTET HMXOBOr crnposohera u
cteneH npodpecrnoHanmsaumje obaerbaka o0BMX (OYHKUMjA 3aBUCU OF BENMYMHE WM 3pEnocTU ApyLiTBa.
Beoma je BaxxHO ga opyLlITBO, Yak M Kaga pa3smMoTpu U oueHu aa y ogpefheHom TpeHyTKy Hema noTpebe
3a yBoherweM BULLIMX 06MnMKa Hagsopa, ogp)KaBa U TEXM pa3Bojy CUCTEMA MHTEPHMX KOHTpona koju he
onakwaTtu NnpMMeHy BuLMX obnunka kaga ce 3a 1o ykaxe notpeba.

3.3.2.4.

Kapa ce onpegervyje 3a ogroapajyhe obnuke MHTepHOr Haa3opa 1 MHTEH3UTET KojuM he ce OHn
npuMmeHnTKn, OpywTBo Tpeba Aa carnepa He camo TpeHyTHe, Beh u ceoje 6yayhe notpebe nocnosama,
cTpaTternje n ovekvBara KIbyYHUX 3auUHTEPEeCcOBaHNX CTpaHa. YcnocTaBrbawe Hag3opa He 6u Tpebano
na byge camo mncnyhwasarwe popMme Koja Hehe aonpuHOCUTU noBehaky yKynHe edpukacHOCTM ApyLuTBa.
[ob6po ocmuwirbeHe 1 NpMMereHe KoHTpone Tpeba aa Oyay yrpaheHe y nocrnoBHe npouece Tako Aa
AonpuHoce cTabunHoCTM nocnoBawa, ybnaxasawy pu3vka U Aa npyxajy CUrypHoCT PyKOBOACTBY M
yrnpasu y OCTBapMBar€ LurbeBa 1 nNnaHoBa ApyLUTBa.

3.3.8.

ApywTBo Tpeb6a Aa ycnoctaBu edpMKkacHU Npouec ynpaBibakba PUNKOM.

3.3.3.1.

LunrbeBn gpywTea Tpeba ga 6yay WTO jacHWje AeduHUCaAHN NPUIMKOM OCHMBaa OLHOCHO Ha
noyeTky obaBrbara OenaTHOCTU, Kako 6u y cBakoj ¢basn pasBoja MoK Aa CryXe Kao KpuTepujymu 3a
MepeHe 1 OLEeHY OCTBapeHuX pesynTarta nocrnosara gpyLTsea.

3.3.3.2.

McToBpemeHO ca nocTaBSbakbeM LibeBa gUpekTop Tpeba Aa MAeHTUdMKYje U KibydHe puaunke
nog ynjum ytuuajem he ce oaBujaTn HErTOBO NOCMOBaHke M OCTBApMBaTK NOCTaBIbEHM LUurbeBn. Kako 6u
CBW 3HaA4yajHM pU3ULKM KOjuma je MocroBakwe ApywTBa u3noxeHo 6unn obyxsaheHn v gocnegHo



npaheHn, NOTpebHO je ncTte cuctemaTnsoBaTtu No Tunosuma. CuctemaTunayjyhm KibyvyHe pusmke Kojuma je
nocnoBakwe M3NOXeHO, ApywTBO he chnpeuntM Oa Heku 3HadvajHu pusmk Oyae M30CTaBIbeH WNnn
HenpuMEepPEHO KOHTPOMCaH A0K 3a yrnpaBibake HEKUM OPYrMM Make 3HavyajHUM pusnuumMa HeedukacHo
aHraxyje pecypce.

3.3.3.3.
[vpekTop Tpeba y3 CBakM KibyYHW UMb Oa Npeno3Ha M ca hUM MOoBEXe PUsMKe Koju ce Mory
NPUINNKOM HEroBOI OCTBapMBakb-a NojaBuUTU U Yrpo3nTH ra.

3.3.3.4.

3a ApywTBO je oA cTpaTeLuKkor 3Havaja Aa AedUHMLLE COMNCTBEHY CKITOHOCT Ka PU3NKy, OAHOCHO
yTBPOW Mepy Y KOjoj MOXe Aa NpuxBaTn pU3MK Kao LieHy OCTBapuBarba 3ajaTux LuMrbeBa.
MpuxBaTtreMBOCT pMsmka Tpeba ga dyae yrBpheHa kao OAroBoOp Ha NUTaHE: KOjW j€ MakCcuMarnHm ryburtak
Koju apyLuTBO, ocTBapyjyhu Heku of Tekyhmnx unrbeBa, MoXe fa nogHece, a Aa rnpy TOM OCTaHe Ha nyTy
OCTBapuBaHa CBOjUX CTpPaTELUKUX LurbeBa N He Yyrpo3n CONCTBEHO NocnoBate?
OpywTBo Tpeba fa KBAHTUTATUBHO M3pa3n CONCTBEHY CKMOHOCT Ka pU3nKy 1 Tume Tekyhe nocnosawe u
pesyntarte y4YMHU MeprbuBMM, YNopeamBuMM W MOAMNOXHWUM KOHTponu, obesbehyjyhu yBepaBawe aa
Tekyhe nocnoBawe nowwTyje yTBphHeHn CTeneH NpuUxXBaTibUBOCTU PU3MKa U HEroBMX nocneguua, a Tume
1 yBepaBawe [ia Ce CTpaTernjoMm onpeaerbeHn UMIbeBn U garoe ocTeapyjy.

3.3.3.5.

Be3s o63npa Ha a3y pasBoja, BEMWYMHY W CIOXEHOCT MNocroBawa, ApPywTBO Tpeba Aa
YyCrnocTaBM U CUCTEMATUMYHO BOAW pernctap 3a npahewe HajsaHayajHUjUX pusMKa Kojuma je HEeroso
nocrnoBake M3NOXeHo. Perncrap pumanka Tpeba ga cagpku: nogatke O BPCTM pU3MKa KOoju uMajy
3Ha4ajaH yTuuaj Ha NocnoBake U HUXOB OMUC, OUEHY (paHrMpawe) HUXOBOr yTuuaja n BeposaTHohe
HacTaHka, pasmaTpawe Moryhux ogrosopa ApylwiTBa Yy Cryyajy HacTaHka BMCOKOr pu3uka W npernej
Mepa, nocTynaka u akumja (Hajuewhe WMHTEPHMX KOHTPOMa, ann He camo HUX) Koje Tpeba npenyseTtun
Kako 6u ce ymawumo pusnk (6uno BepoBaTHOha H-EroBOr HACTaHKa, OMNO WMHTEH3UTET HEeroBux
nocneauvua, unyu obe oBe KOMMOHEHTE pU3nKa UCTOBPEMEHO).

3.3.3.6.

HaunH cnpoBofewa npoueca ynpasrbata pusmMkom Tpeba aa Oyae y cknagy ca ytBpheHum
notpebama gpywTtBa n Tpeba pa byoe edwmkacaH. Y paHum dasama pasBoja gpywitBa qyHKUM)Y
yrnpasrbakba pU3MKOM U KOHCONMAOBakwa OBOr npoueca obaBrba M3BPLUHO PYKOBOACTBO MO MOCMOBHUM
npouecrmMa 3a Koje je HaanexHo, Ha Ha4MH Koju OPYLITBO YyTBPAM Kao HajepukacHuju. Y 3penujoj asu
pa3Boja NoTpebHo je ycnoctaBuTh NocebHy yHKUMjY 3a yrpaBibake pU3MKOM Ha HUBOY Lienor ApyLTea
4Ynme ce 0Baj nNpouec nHTerpuwle obesbenyjyhn makcnmarnHy ykynHy emMkacHOCT 3a OpYLUTBO.

3.3.3.7.
Mpouec ynpaBrbawa pU3MKOM, Y CBakoj da3n passoja gpywTsa, Tpeba ga byne edukacaH, a
TPOLLKOBU H-ErOBOr CNpoBoferwa HKM o4 ywTeaa n yHanpehera Koje je opyLuTBO TMMe OCTBapuIio.

3.3.3.8.

Ynpasrbarwe pusnkom Tpeba ga o6esbeam moryhHoCcT npevcnutnBaksa M OLeHe NPUMEPEHOCTHU
MOCNOBHMX MpoLueca Koju YMHE HUXOB AENOKPYr OArOBOPHOCTM, KAo U Aa MPYXW ynasHe nHdopmaumje
3a OTNOYMHaHe HOBOr LUMKIyca yrnpaBibaka PU3NKOM, yHanpehewe KOHTpona Kao ofrosopa Ha
naeHTndmkoBaHe pusmke n Nnoborblare nepdopmaHcK y npouecumva.

3.3.4.

D,pyLLITBO Tpe6a Aa UHTerpuille oKkBup 3a ynpaBjbalkbe PU3SUKOM U aKTUBHOCTU Yy OBOM npouecy.



3.3.4.1.

HeonxogHo je pQa [OpywTBO WHTErpulle akTUBHOCTM Yy Mpouecy YynpaBibaka pPU3NKOM,
06e36ehyjyhn Behy ykynHy ecurkacHOCT 1 yBepaBame [a Cy pu3num yonaxeHn n ga ApywTBo U garbe
OCTBapyje CcBOje AeKknapucaHe LUNSbeBe.

3.3.4.2.
NcToBpemeHo, U M3 UCTMX pasnora, (yHKUMOHUCAHe U yHanpehuBawe cucTeMa WHTEPHMX
koHTpona Tpeba aa 6yae KoopAMHMPaHO ca NPOLIECOM ynpaBIbakba PUNKOM.

3.3.5.
ApywTBo Tpeba Aa ycnocTtaBu AeNOTBOPHE U e(pUKacHe UHTEepPHe KOHTpore.

3.3.5.1.

HeonxoaHo je oa ApyLlwTBO yCNOCTaBWN MHTEPHE KOHTPOSe Kao OCHOBHWM OBNMK MHTEPHOTr Hag3opa
Hag oGaBrbareM Kiby4HUX npoleca, akTUBHOCTM M MOCTynaka, ca LUWrbeM [a Ce KOHTPOMNULLY pusunum
nop Kojuma ce ofBuvja KOHKPETHWU MPOLEC, Aa Ce ymare YKOSMKO Cy BUCOKW U CBedy Ha NpuxBaTibUBU
HMBO.

3.3.5.2.

Be3 063vpa Ha TPeHYTHY BENWUYMHY U CIOXEHOCT APYLUTBA, MHTEPHE KOHTPONe, Kao HayuH Ha
KOjU ce MOCOBHe aKTUBHOCTM edmkacHo obaBrbajy, Tpeba ga Gydy ycrocTaBrbeHe 3a CBaKU MOCIOBHU
npouec. MIHTepHe koHTpone TpeGa na OGyay yrpaheHe y caM MOCMOBHM MPOLEC, OCMULLIbEHE Kao
NorMYHn, mefycoBHO NoBe3aHn 1 ypaBHOTEXEHW HAaUYMHM Ha Koju ce 0BaBrbajy camu NocrnoBHM MPOLECH.

3.3.5.3.

YKONMKO ApylwiTBO MMa pas3BujeHe M apyre cucteme MeHalMmeHTa, ucrte Tpeba ysetn y ob63mp
NPUIIMKOM YyCnocTaBibakba W NPUMEHEe WHTEPHUX KOHTpona, a paan nocTu3awa YKyrnHo Behe
edmkacHocTu. HTepHe KoHTporne Tpeba, camoCcTanHo unu 3ajeqHo ca ApyrMM KOHTponama, Aa ymakwe
pu3nk Koa obaBrbara akTMBHOCTW MW MpoLeca Ha Koju ce OaHOoCe.

3.3.5.4.
NHTepHa koHTpona Tpeba aa Gyae ucnnatmea Tako Aa LieHa HeHor yCrocTaBbakba U NpuMeHe
yBek Byae HWxXa of NpoLEeH-EHOT r'yGUTKa HacTanor yTuuajeM npeBMCOKOr HEKOHTPOMCAHOT pu3ukKa.

3.3.5.5.

Y cnpoBohewy WHTEPHMX KOHTpONia y4ecTByjy CBM 3anocneHu, obaerbajyhu cBoje penoBHe
nocnoBHe 3agatke. 3a ycnocTaBfbawe WMHTEPHMX KOHTPOMa HaafeXHO je M3BPLUHO PYKOBOACTBO. 3a
ednKacHO (PYHKLMOHNCAHE MHTEPHUX KOHTPOMA Of KIby4YHE je BaXKHOCTU CTake KOHTPOJSTHOI OKpYXeka,
Kao OCHOBE Ha KOjoj ce rpage cse koHTporne. Kpevpane 34paBor KOHTPONHOr OKpyXewa Tpeba aa byae
UMb M OAroBOPHOCT HajBULLIEr PyKOBOACTBA M YyrnpaBe Koja Jaje "TOH ca Bpxa" M MaHudecTyje
NPUBPXXEHOCT AeKnapucaHnM eTUYKAM NPUHUUNuMa ApyLwTea.

3.3.5.6.

O ycnocTtaBrbakby MHTEPHUX KOHTpONa, na u y gasu Kaga cy OHe nojeavHadHe U He4OBOSbHO
pas3BujeHe, Tpeba BOoOUTN NUCMEHY eBuaeHLUM)y 1 06e36eqMTn CMCTEMaTUYHOCT M NPErneaHoCT Koju cy
YCroB 3a pa3Boj 1 yHanpehewe noctojehux koHTpona Ha 6e3benaH 1 jedOTUHNU HAYKH.

3.3.6.

JeaHOM ycrnocTaBfbeHe UHTepHe KOHTpore, ApywTBo Tpeba Aa pasBuja M MHTErpulle y cUCTeMm
MHTEpPHUX KOHTpona.



3.3.6.1.

MoTpebHO je Aa ApYyWTBO MHTErpulle UHTEPHE KOHTporne y cucteM Koju he obes3beantn Behy
echmKacHOCT NOCMOBHMX NMpoLeca n ogroeapajyhe ynpaBrbake pusmkoM. MapanenHo ca nnaHupakem u
OocTBapvBak€eM MOCNOBHOr pacTa, ApywTBo Tpeba ga nnaHupa v passuja UHTEpPHe KOHTpore nosesyjyhn
nX y cucTem koju he npeacraerbaT NPUMEPEHN OArOBOP Ha PU3MKe NOCHoBaHsa.

Kaga ce koHTpone ycnoctaBrbajy M30M0OBaHO 3a MNojeduHayHe npolece, YecTo ce AellaBa fa
HUXOB edekaT byae 3HaTHO HWXM Of OoYekMBaHOr 360r Tora LUTO NPUIMKOM yBohera 1 NpUMeHe HUCy
y3eTu y 063up epekTun koje oHe Mory uMaTu Ha apyre npouece. HenoBe3aHOCT MHTEPHUX KOHTPOMa HOCK
PU3MK BULLNX TPOLLKOBA M crnabujux edekata ymarmeha pusnka pagun Kojux cy u ycnocrtaerbeHe. Camo
aKo Cy MHTerpucaHe y CUCTeM, MHTEPHE KOHTpone Mory Aa obe3bene noeehawe ykynHe edukacHOCTU
ApYLWTBa, a oueHa HWUXOBOr (YHKUMOHWCaHka [a MNpYXU yBepaBakwe Aa Cy pusnLM MocrnoBara
ybnaxeHn U ga cy y OKBUPY onpenerbeHe NpuxBaT/bUMBOCTM, Te Aa he LuIrbeBM M MNaHOBU ApyLuTBa
OGuTK ocTBapeHun.

3.3.6.2.

3penuja hasa pasBoja gpyLUTBa, CAOXKEHOCT HEroBmx npoueca, BennuumMHa Apywrsea Unu ceu OBU
dakTopu 3ajegHo noppasymeBajy M NoTpebHM pasBOj MHTEPHUX KOHTPONa, HMXOBO WHTErpucame y
CUCTEM W KOHconuaoBaHo npahewe yHKUMOHMCAHa OBOr cuctema. Y TOj (pasu pasBoja, OpYLUTBO
Tpeba ga pasmoTpu onpaBgaHocT noTtpebe ycrnocTtaBrbaka nocebHe dyHKuMje koja objeoumyje
npahewe yHKUMOHMCaka CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpona. be3 063unpa Ha onpeaerbeHn HaumH npahemwa
N UHTEerpucaka WHTEPHUX KOHTPOMa y CUCTEM, OOFOBOPHOCT 3a HUXOBO e(MKACHO (PYHKLMOHUCaHE
OCTaje Ha U3BPLUHOM PYKOBOACTBY.

3.3.7.

JegHom yCcnocCtaB/beHY UHTEPHY KOHTPOJNY UMM CUCTEeM MHTEePHUX KOHTpoOIa Tpe6a HenpecTaHo,
peaoBHO, Yy yTBpf]EHMM nepunogunmMma, umcnutuBatTun, ouembunBaTn " yHanpeI']MBaTM y q)yHKLI,VIjVI
oApXaBaka PU3UKa y HUBOY onpefgerbLeHe NpuxBaTt/ibMBOCTU U Y3 LLUTO Mak€ YKyNnHe TPpOoLUKOBe.

3.3.7.1.

®YHKUMOHNCAHE YCNOCTaBIbEHE MHTEPHE KOHTPOSE MM CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpora, npeameT
je ctanHor nepuoguyHor npahewa u npoueHe. Mpunukom yTBphrBaka AyxMHe nepuoaa usmehy nse
npoueHe, Tpeba yBaXxuTu (hakTope Kao LUTO Cy CIIOXKEHOCT MOCroBaka, BENVKEe HedaBHE MPOMeHe Y
CBVM UIIN HEKUM KIbyYHUM CErMEHTMMA U NPeTXo4He MHopMaLmje 0 3HaYajHUM pusmummMa.

3.3.8.

OpywTBOo Tpeba AOa obe3bean Hap3op ycknaleHOCTU NocnoBakba Ca 3aKOHOM WU OpYrUM
NO3MTUBHMM Nponucuma.

3.3.8.1.

Y uurby 3awTtuTe o nocreavua HeycknaneHocTu nocrioBawa ApywTBa ca MO3UTUBHUM
nponucMMa M WHTEPHUM akTuma, OpywTBo Tpeba ga ycnoctaBu Haas3op Hap ycknaheHowhy csora
nocrioBawa, YKIbyudyjyhm u ycknaheHOCT ca KoOeKCOM KoprnopaTWBHOr ynpaBrbawa. Hapsop Hag
ycknaheHowhy nocnosaka Tpeba ga dyae npumMepeH BENMYUHK, COXEHOCTU U AenaTHOCTU OpyLITBa,
anu ncroepemeHo Tpeba ga yame y o63vp nnaHoBe pacTa M pasBoja OpYyLTBa M OLEHU Mepy Y KOjoj
HeycknaheHOoCT MOoXe [a AoBede Y NUTawe ocTBapuBarke He caMo Tekyhux, onepaTvBHUX UnrbeBa, Beh
N cTabnnHOCT 1 TpajHO NocnoBakwe ApyLUTBA.



Kog pusnka HeycknaheHocTn nocroBawa nocedbHo Tpeba y3eTu y pasmartpake nocneguue wm
yTMLaj Ha penyTauunjy M CriMdHe acnekTe KOju Ce HEeMaKibMBOM aHanu3oM K NPOLEHOM pusMKa Mory
npeBngeTn unmn HeNnpUMepeHo KBaHTUAUKOBATMW.

3.3.8.2.

Y 3penujoj ¢asmn pa3Boja, a nocebHO Kaga je pey 0 CNOXEHOCTU NOCMOBHMX NpoLeca Unm kaga 1o
3axTeBa npupoga AenaTHocTu, ApywTBo Tpeba Aa pas3moTpu onpaBAaHOCT ycrnocTaBrbawa nocebHe
dyHKUMje 3a obaBIbarke Hag30opa Hag ycknaheHowhy nocnoeatba.

3.3.9.
OpywTBO je 06aBe3HO Aa ycnoctaBu (PyHKLNjy MHTepHe peBusuje.

3.3.9.1.

OpywTBO ycnocTaBrba YHKUMjy MHTEPHE peEBM3MjEe 3a MpyXawe He3aBUCHOr, 06jeKTUBHOr
yBepaBaha Yy NPUMEPEHOCT npoueca KopnopaTUBHOI yrpaBrbaka, ynpasibaikba PU3MKOM U MHTEPHUX
KOHTpoOna gpyLiTsea.

3.3.9.2.

OpywTtBo ycnocTtasrba PYHKUN)y UHTEPHE pPeEBU3Nje KOja PYKOBOACTBY, NOPe. yBepaBaha, MOXe
Aa NpyxXu U caBeTogaBHe ycrnyre n objekTuBHa, He3aBMCHA MULLIbEHA Y Be3n ca BpojHUM nuTakmma
npoueca KopnopaTUBHOr yrnpaerbaka, yrnpasrbaka PU3MKOM U UHTEPHUX KOHTpona, Aofajyhu BpeaHocT
n ponpuHocehu nosehawy yKkyrnHe ednkacHOCTU 1 yHanpenewy apyLTea.

3.3.9.3.

[a 6n nHTepHa peBuanja nocTurna nyHn edekart u nocrana M3Bop HOBE BPEAHOCTU 3a APYLUTBO,
HEOMNXOAHO je Aa ce oBa (hyHKUMja YCNOCTaBm Ha NpuMHUMNMa Koju 0b6e3benyjy heH He3aBUCHU NOMNOXaj
y ApywTBy, OGjeKTMBHOCT M npodecuoHanHocT y obaBrbaky MNOCMNOBA, Kako yBepaBawa Tako WU
caBeTodaBHUX akTmBHOCTM. Oabop AMpeKkTopa O4HOCHO HaA3o0pHM oabop Tpeba ga MMeHyje UHTepHOr
peBu3opa, opobpaBa HeEroBe akTMBHOCTM, pasmaTpa M ouekyje HeroBe ussewTaje. Hanasn u
NMHopMaumje Koje cy npeaMeT u3BeLlTaja UHTepHe peBu3nje, oadbopy AMpeKTopa O4HOCHO HaA30pPHOM
onbopy, Tpeba Aa npyxajy yBepaBawe y CTawe MNOCMOBHOI CUCTEMA W CryXe y AOHOLWEeHY oasnyka.
Opbop avpekTopa ogHOCHO Haa3opHu oabop Tpeba na Gyae M3BOp M rapaHT HE3aBUCHOCTU U LUMPUHE
oBnawhewa JaTnx WHTEpPHOj pesusunju, obesbehyjyhm pna obyxesaT WHTepHe peBusnje yeBek Oyae
[AOBOSbaH 3a UCTYH-EHE HhEHUX LNIbEeBa.

3.3.9.4.
WHTepHa peBusnja gpywteBa fenyje y cknagy ca MehyHapooHuM OKBMPOM MpodyecuoHanHe
npakce (koju je pa3Buno 1 TpajHo yHanpenyje MobanHu MHCTUTYT UHTEPHUX peBn3opa).

3.3.10.
OupekTop Tpeba na obpa3syje KOMUCHjy 3a peBU3NjY.

3.3.10.1.

HauvH Ha koju je ycnocTaBrbeH WHTEPHW Haa3op AeTepMUHULLE KBanNuTeT ynpaBibakwa U
pykoBohewa Yy jeQHOM [pyWTBY M §eXW Yy KOPEeHWMa HEroBOr KOHAa4yHoOr ycnexa wnu naga.
YcnoctaBrbeHU CUCTEMU (MHTEPHE KOHTpoOne, yrnpaBibaka PU3MKOM, Kao W CBU ApPYrn CUCTEMM
ynpaerbaka) umajy cMucrna camo YKONWKO ce npumepeHo Haasupy. Kako 6w ce nuTtawa Haasopa
GnaroBpeMeHO M WTO NOTNyHWje Hawna u edumkacHo gpxana y oKycy ApyLwTBa, NoTpebHo je aa ce
tbMa 6GaBM KOMUCMja 3a pPeBU3Wjy cacTaB/beHa Of KOMMNETeHTHUX uraHoBa opbopa
AavpekTopa/HagsopHor oabopa, of Kojux je bap jeaaH He3aBUCHM YNaH.



3.3.10.2.
Y HapgnexHocTn kKomucuje 3a peenaujy Tpeba aa 6yay nuTamwa Haasopa kao LUTO Cy:

yBepaBake Yy PYHKLMOHANHOCT U e(UKacCHOCT MHTEPHE KOHTPOMe - MOWTO ce Aenervparbem
oBnawhewa Ha M3BPLUHO PYKOBOACTBO MPEHOCU W Oe0 OOroBOPHOCTU, KOMMUCHja 3a peBusnjy
Tpeba aa ce yBepu Aa je 0BO Ha4eno ogroBopHocTn Aobpo cxsaheHo u Aa ce CNpoBOAM Ha CBUM
HUBOMMA Y OpPYLUTBY, Kao M Aa U3BPLUHO PYKOBOACTBO pacrnofnaxe CBMM araTtuma HeonxogHuM 3a
npeysmmamwe oBe ogroBopHocTn. Komucuja 3a peBusvjy Tpeba ga uma uHdopmauuvje o
NnocTojary 036UIBHNX KOHTPOSTHUX Npobnema;

oueHa npoueca ynpaerbaka pu3MKoM - NOTPebHO je Aa Komucuja 3a peBusnjy Hajmame jeqHOM
rogvwHe pasmMoTpu 1 OLEHW ynpasrbake rMaBHUM pusnuuma ApYLUTBa, HA4YMH Ha KOjU KIby4HM
pU3NLN YTUYY Ha yCrnoCTaBbeHW NMOCNOBHU Moaern, Ha noBehawe U Ha yMawerwe MoryhHocTu
cTBapawa BpegHocTu. Komucuja 3a peBusvjy mMopa umatu uHdopmauuje o cneumpuyHnm
pu3MuMma Koju Koju ce Tudy pasBoja M cTpaTteruje, kao U CBUX MOCEOHUX pu3nka Be3aHux 3a
AenatHocT gpywTea. Kao kputepujym 3a oueHy npoueca ynpasrbaka pu3nkom tpeba ga cnyxu
NPUXBaTILMBOCT pU3nKa Kojy je ApywTBO AedmHUcano passujajyhun cBojy NOCroBHy cTpaTterujy;

oueHa ycknaheHoCTM nocrnoBaka - KOMUCWja 3a peBu3unjy mopa npubaButn uHpopmaumje o
NocTojaky KPUTUYHUX HeycknaheHoCTH;

nnMTawa CbI/IHaHCI/IjCKOF n3peliTaBaka U oueHa aaekBaTtHOCTU op,rosapajthx pavyyHOBOACTBEHUX
NOJINTUKA, HNXOoBE NMPpUMEHE N N3SMEHAa;

aKTUBHOCTU MHTEPHE pPEBU3MjE;

nMTaka y BE3n ca aHraxxoBawem ekcTepHe peBusumje: n3bop ekcTepHor peensopa 3a obaBrbare
peBu3nje PUHaAHCKjCKUX n3BeLlTaja, yTBphrBame HakHade 3a HeroBoO aHraxxoBawe, pasmaTpane
N oueHa nocTojaka ycroBa kojuma ce obesbefyje He3aBMCHOCT M HEMPUCTPACHOCT EKCTEpPHOr
peBu3opa, KOMyH/Kauumja ca eKCTEPHUM PEBM3OPOM TOKOM aHraxxoBaha W Apyra nutawa Koja cy
y BE3U Ca paJoM eKCTepHOr peBum3opa.

3.3.10.3.
O cBum nuTawMma Hag3opa kojuma ce 6aBu, KOMUCHja 3a PeEBU3NjY U3BeLUTaBa ANPEKTOPA, KOju

nX pasmarpa, ouekwyje, yKibyyyje y CBOje u3BeLuTaje 1 yauma y 063up npunnkom SoHOLeHa oasyka.

3.3.10.4.
IvpekTtop Tpeba na Gyne cBecTaH ga, M Kaga ce nNuTakwa Haasopa [oAerbyjy Y HaanexHocTt

KOMUCHjK 3a PeBU3Wjy Kao CreLumjann3oBaHOM Teny, Kpajha oA4roBOpHOCT 3a obesbehewe agekBaTHOr
Haj3opa ocTaje Ha AMPEKTOopY.

3.4.06JABIbUBAKE

3.4.1.

Hdob6pa npakca KopnopaTMBHOI yrnpaBibaka 3axTeBa NOy3AaHO M NOTNYHO MHdOopmMUcare of
CTpaHe pApywTBa nytem o6GjaBrbuBamka peneBaHTHUX WHgpopmaumja ymme ce o6e3behyje
TPaHCNAapPeHTHOCT NOCNoBakb-a.



3.4.1.1.

[obpa npakca koprnopaTuBHOr ynpaerbawa Tpeba fa obesbeam ga ce GnaroBpemMeHO U TayHO
objaBrbyjy cBe BUTHE YMtbeHUUEe Be3aHe 3a OPYLITBO, YKibyyyjyhu duHaHCKjcKy cuTyauujy, pesynrtaTe
nocrnoBawa, BITaCHULLTBO W yrpaBrbare APYLUTBOM.

3.4.1.2.

BnaroBpemeHo 1 TayHo objaBrbmBame MHGOPMaUMja Koje ce OQHOCe Ha perieBaHTHEe acnekTe
nocnosawa omoryhaeajy u4naHosBvMa pJpyliTBa M OCTanuM 3avHTepecoBaHMM nvuMMa na [obujy
cBeobyxBaTHY CIMKY O NOCNoBaky APYLUTBA.

3.4.1.3.

lMyTem nosehawa TpaHcnapeHTHOCTM Moryha je n nsrpagHa KopnopaTtmMBHOr yrnega y cknagy ca
ovekuMBawuMa gpywTBeHe 3ajegHuue, Bogehm padyHa O ToMe pfa objaBrbMBakbe  M3abpaHux
WHdopMaumja 3anucTta n JONPUHOCKU TpaHCNapPeHTHOCTH.

3.4.2.

OpywTBo Tpeba aa naeHTU(UKyje npaBHe NOCroBe U NpaBHe pagHe ca NoBe3aHUMM nNuuuma, aa
06e36egM HUXOBO 3aKibyYMBalke CaMO YKOJIMKO HUCY LUTETHU 3a NocnoBake JpylwTBa M aa
yBeAe carfnacHOCT HaAJieXXHOr opraHa ApywTBa Kao YCJZIOB MYHOBaXHOCTU OBMX MpPaBHUX
nocrnoBa M MpaBHUX padHkU, NpU YeMy oaslyka KOjoM ce Aaje carnacHoct Tpeba ga cagpxu
oapeheHe yHanpea nponMcaHe MMHUMAarnHe efieMeHTe.

3.4.2.1.

Y unrby MaeHTUgMKoBarwa npaBHMX MOCNOBA Ca NOBE3aHUM nvuMMa, OpYWTBO NpBO Tpeba aa
CauunHM cnMcak nvua noBesaHux ca gpywTBoM. HakoH Tora, gpywtBo Tpeba ctanHo Aa nposepasa ga
nn ce MpaBHU MOcCao 3aKkrbydyje ca TUM nvumma (MM ca nvuMma MoBe3aHuM ca wuMma), ga nm
npegysnma npaBHe pagke npemMa TuMm nvuuma (Mnu ca nuuyMma noBe3aHuMM ca kwuMma), Aa v ce
3aKkrbyyyje npaBHM Nocao ca Tpehum nuuuma, OAHOCHO Npeay3numa pagka npema Tpehum nuuuma, ako
je Tpehe nuue y oMHaHCKjCKOM OAHOCY Ca MoBEe3aHMM NuuMMa ca cnucka (unu ca nuuuma noBe3aHum
ca HbMMa) U ako Ce MOXe OYeKMBaTK [a MocTojake TOr ogHOCca yTuye Ha HeroBo noctynamwe, Kao 1 aa
nn ce 3akrbydyje MpaBHM MOcCao, OOHOCHO Mpedy3uma npaBHa pafhka u3 Koje Tpehe nuue uma
€KOHOMCKM NHTEpPEC, ako je Tpehe nuue y PnHAHCKjCKOM OAHOCY Ca NOBE3aHUM NuumMma ca cnucka (unu
ca nuMma noBesaHnm ca HbuMa) U ako Ce MOXe OYeKMBaTU Aa NOCTOojake TOr O4HOCa YyTUYE Ha HEeroBo
nocTyname.

3.4.2.2.

OpywTBo Tpeba Aa 06e3bean aoa 3akrbyyeHu npaBHM MOCIIOBU W Npeay3eTe NpaBHe pafhe ca
noBe3aHUM nuumMma He Byay LUTETHM NO HErOBO NOCIIOBake, kao M Aa byay 3akrbydeHu non TPXKULLHUM
ycnosvMMa (Hapo4uTO y norneay LeHe, pOKoBa, kamaTa U ApYrnx BakHUX ycrosa). Y TOM Luiby APYLUTBO
MOXe [la aHraxyje He3aBWUCHOT CMOSbHOr capagHuvka (npoueHnTerba), koju he gaTm Muwberwe 0 ToMe Aa
TV NOCMOBU M NPaBHe pafHe UCnyhaBajy HaBefeHe yCroBe.

3.4.2.3.

Y cny4ajy npaBHMX MOCOBa M NpaBHUX pajHy ca NOBE3aHUM NULMMa KOju ce 3aKkibyuyjy yHyTap
rpyne nosesaHux gpywitasa (Ha npuMep, MaTUYHO 1 3aBUCHO ApyLTBO), 06a ApywTBa Mopajy Aa Boae
payyHa O COMCTBEHWM MHTepecuma, anv U O MHTepecuma gpyror ApywTsea, umajyhu y Buay HuxoBy
€KOHOMCKY MOBE3aHOCT 1 y3ajaMHOCT pu3uka.

3.4.2.4.

MpaBHM NOCMNOBM 1 NpaBHe pafHe ca NoBe3aHWM NuuMma Mopajy Aa 6yay oaobpeHu of cTpaHe
AMpEeKTopa Unu CKynwTuHe ApyLITBa y ckrnady ca 3akoHoM. Oanyka (Mnu obaBeluTerse) 0 ogobpaBatby
npaBHOr Mocna ca MnoBe3aHVM nuuMma Tpeba fa cagpku nodaTke O: cTpaHama Koje Y4YecTByjy Y



npaBHOM MOCMY WK NPaBHOj padwn ca HaBoheweM npupoge n obuma NoBe3aHOCTU, APYIMM nvunma
Koja MMmajy KOpPUCTU 0 3aKrbydeHor npaBHOr nocna unm npegysete npaeBHe pagwe (YKONMKO UX Uma),
BpeOHOCTM MpaBHOr Mocra Unu rnpaeBHe pajrwe, UMOBUHU U yCnyrama Koje Cy YKIbydeHe Yy Taj npaBHu
nocao vnu NpaBHy pagky, Kao U CBUM APYrMM 3Ha4yajHUM ycrnosuma n ogpegbama koje ce ogHoce Ha
npaBHU NOCAO0 WY NPaBHY paghsy.

3.4.3.

OpywTtBo Tpeba Aa oGjaBrbyje cBe NpaBHe NOCMOBE U NpaBHE paalke ca NoBe3aHUM nuuuma y
oapeheHom nepuoay.

3.4.3.1.

OpywTBo Tpeba ga y roauwbn M3BELWTaj O NOCNOBaky YKIbyYM U MHGOPMaUnje O 3aKiby4eHUM
npaBHUM MOCNOBMMA W Npeay3eTMM NpaBHUM pagkama npemMa nosesaHvM nuumMma, Koje Kao MUHUMYM
Tpeba ga obyxBaTe: crnmcak CBUX NPaBHMX MOCMOBa M Npeay3eTux npaBHUX pagku Npema noBe3aHnm
nvuMMa TOKOM MpPEeTXOAHE MOCMOBHE rouHe, 3aTMM YCroBe Mof Kojuma Ccy TWU MpaBHU MOCMOBU
3aKSby4YeHn, OOHOCHO NMpaBHE pagHe npeayseTe, Kao 1 o4 KOr opraHa ApyLiTea cy ogobpenu.

3.4.3.2.

OpywtBo mMoxe, paau Behe TpaHcnapeHTHOCTM, Aa objaBrbyje M Opyre nogatke O MpaBHUM
nocroBMma 1 NpaBHUM pagtama ca noBe3aHUM NUUMMA, Kao LUTO Cy: oaslyke Uiu Konuje 3anucHuka ca
cedHVLEe opraHa Koju je Oao oJobpere Ha 3aKkibyYyerse KOHKPETHUX MpaBHMX MOCHoBa, OOHOCHO
NnpaBHUX pafrM ca MOBE3aHUM nuuMMa, YKIbydyjyhn W pesynTtaTe rnacawa, crnvcak nvua Koju
ncnyHaeajy ycrnoBe [a ce eBeHTyarHM MpaBHWU MOCMOBU U NpaBHe paate Koje OM OpywTBO ca huma
3aKrby4nno Unv npema krmMa npegyseno, cMaTpajy nocrioMMa ca noBesaHuMm nuumMma, 1 cr.

3.4.3.3.

Mopen objaBreMBaka 0BMX MHGOPMaLUMja y roANWLHEM N3BELLTAjy O MOCMNOBakY, APYLUTBO MOXE
OBe UHopMaLMje Oa YKIbyye U Y KBapTanHe 1 nonyrogulliibe U3BeLUTaje o NnocroBamsy.

3.5.00HOC CA HOCMOLMMA UHTEPECA 3A NOCJTIOBAHA AIPYLUTBA

3.5.1.

Y uurby oapXawa KOHKYPEHTHOCTM Yy MOCIOBaky M CTanHOM npunarofjaBakby Ha M3MeHe Yy
3axTeBMMa TPXMULUTA, APYWTBO Tpeba aa naeHTudukyje n ycnocrtasm nodbap ogHOC ca KibyYHUM
HOCUOLMMa MHTepeca 3a nocrioBare ApYLWTBa, Tako WTo he yTBpAMTU HMXOBE HajBaxHUje
MHTEepece y OQHOCY Ca APYLWITBOM, Kao U MHTepece camMor ApyLlTBa y OQHOCY ca TUM HOcuouuma
MHTepeca. Y TOM cMmucny ApywTBO Tpeba ga npusHa u ob6e3beau 3awTuTy npaBa Hocunaua
MHTepeca Koja Cy 3aCHOBaHa Ha 3aKOHy UM cropasymy.

3.5.1.1.

OpraHn ynpaBrbaka ApywTBa 3ajefHO Ca peneBaHTHUM CTpyyHUM cnyxbama gpywTtsa 6u
Tpebano Aa naeHTUdUKyjy KrbydyHe, anv 1 cBe octarne, HocuoLe nHTepeca 3a NocrioBarwe ApyLTBa, Kao
n mehycobHe nHTepece.

3.5.1.2.

OpywTBo Tpeba Aa ycBoju nonuTuKy Koja 6u aedmHucana capagwy ca HocMouumMa uHTepeca, a
HapO4MTO Ha4uH KojuM ce omoryhaBa nowToBarme NEermTMMHUX MHTepeca M npaBa Hocunaua nHTepeca
3a nocrnoBame APYLUTBA Koja Cy 3aCHOBaHa Ha 3aKOHy Unuv cnopasyMmy, Kao 1 cneunduyHoCT! ogHoca ca
CBaKkoM rpynom Hocunaua nHtepeca nocebHo.



3.5.1.3.

OpywTtBo Tpeba Aa noacTnye akTMBHY capafhy Ca HOcMouuMma MHTepeca y uurby yHanpehera
nocrnoBara M OAPXMBOr pacTta gpywTsa. OQupektop apywTtsa Tpeba ga Boau nocrnoBawe M ynpasiba
pa3BojeM ApyLwTea y3aumajyhu y 063mp 1 nowtoBawe 1 pasBujarbe 04HOCa ca HOCUoLMMa MHTepeca.

3.5.1.4.

O6jaBbuBartbe MHGOpMauunja Moxe OUTUM BaxaH MWMHCTPYMEHT OgHOCa JpywTBa npema
HocMoLMMa MHTepeca 3a nocrnoBakwe apywTtea. Ca gpyre ctpaHe, opywTso 6u Tpebano aa o6es3beamn
MOryhHOCT 1 aflekBaTHe KaHane 3a KOMyHUKaLmMjy Hocunaua nHtepeca ca ApyLUTBOM, 3a Cry4aj noBpeae
HMXOBUX MpaBa MMM HEKMX OPYrMx HEenpaBWNHOCTWM Yy capagwn. 3a Te notpebe OpywTBO MOXe Aa
ogpean nocebaH opraHu3aumoHu geo, unu ogpeheHy ocoby, koja 6u Guna 3agyxeHa 3a KOMyHUKauujy
ca npefcTaBHMUMMA HOcunaua nHTepeca.

3.5.2.

OpywTtBo Tpeba pa BoaM pavyHa O cneuudpuyHOCTMMA M pa3Bojy Of4HOCA ca pasfiMuUuTUM
HOCUOLIMMa MHTepeca 3a HeroBo nocrioBawe, MMajyhu npu Tom y Buay concrBeHe notpebde u
KapakTepucTuke MocrioBaka, Kao U nocebHe MHTepece M noTtpebGe cBake rpyne Hocunaua
MHTepeca NoceobHo.

3.5.2.1.

OpywTBo Tpeba pnOa, 3a notpebe yHanpehewa M pasBoja ogHoca ca [ApYrMM HocvouuMa
UHTepeca, Hanpasu AUCTUHKLUM)Y M3Mehy pasnuunTux KaTteropvja Hocunaua uHtepeca v aa geduHuLle
npuHUMne yHanpeherwa oaHoca noceGHO 3a cBaky KaTeropujy Hocunaua uHrtepeca.

3.5.2.2.

BuTHO je ga ce MpuvHUMNIM KOjU perynuly OAHOCe 3a HOCWUoue WHTepeca ycnocTasrbajy W
npumMmemryjy nmajyhu y Bugy pasnuumrte notpebe n KapaktepucTMke CBakor ApyLwTBa, Kao U Aa ApyLTBO
n3abepe oHa npaBuna M NpPUHUMNE KOje cMaTtpa peneBaHTHMM M edumkacHUM 3a ypehewe ogHoca ca
ogpeheHnm Hocroumma nHTepeca.

3.5.2.3.

Y usrpagwu ogHoca ca HocuouMMma WHTepeca ApYyWTBO Mopa Ada uaeHTUdUKyje pasnuumte
WHCTPYMEHTE KOju Cy JOCTYMHU 3a yHanpehewe 1 pasBoj TUX 0gHOCa, KOju No CBOjoj Mpupoan Mory 6utu
npaBHW, PUHAHCKjCKK, NOTNCTUYKM UM OPraHN3aLNOHN.

3.5.2.4.
Ceaka o kaTeropuja Hocunaua nHTepeca 3axteBa nocebHa npasuna, NPUMHUUNE U UHCTPYMEHTE
y OCTBapery capajhe ca ApYLUTBOM.

3.5.3.

Hobpa npakca KoprnopaTMBHOI YyrnpaBrfbakba 3axTeBa [APYLITBEHO OArOBOPHO MOCrOBawke
ApYyWwTBa, ycrnocTtaBrbate cneunduyHmx m obasesyjyhnx npmHumMna Koju ce ogHoce Ha 3awTuTy
XXUBOTHE CpeaAuHe U eTUYKO NOoHaWaHe, Kao U o6jaBrbuBame peneBaHTHUX MHopmalumja Koje ce
ofHOCe Ha cBe ApYLITBEHO OAroBOpHEe aKTUBHOCTU KOje APYLITBO CMPOBOAMW.

3.5.3.1.
MocnoBHe akTMBHOCTW ApywiTBa Tpeba ga Gyay y cknagy ca eKOHOMCKOM, MPaBHOM, ETUYKOM U
¢pMNaHTPONCKOM AMMEH3MjOM APYLUTBEHO OAFOBOPHOI NOCIIOBak-a.



3.5.3.2.

Oupektop Tpeba Aa AeduHMWE NpUHUMNE APYLWITBEHO OArOBOPHOI MOCMOBaka Y WHTEPHUM
aKkTMma ApyLlITBa y cknagy ca cTaHgapavma v OoGpoM npakcoM y obracTi KoprnopaTtuBHO OpYLUTBEHE
OZIrOBOPHOCTW.

3.5.3.3.
MpuHuMnNe ApywTBEHO OArOBOPHOr nocrioBaka ApywTBo Tpeba Aa objaBrbyje Ha CBOjOj
WHTEPHET CTPaHULM Kako 61 OHM BUnNmn 4OCTYNHN CBUM 3aMHTEPECOBAHUM NULMMA.

3.5.3.4.

OpywTBo, Takohe, Tpeba aa objaBrbyje M cBe MHOPMauuje Koje Cy Be3aHe 3a OpYLUTBEHO
OAroBOPHE aKTMBHOCTM KOje CnpoBOAM, KAa0 U HayMHE Ha Koje ce OPYWTBO Y CBOM CBaKOLHEBHOM
nocrnoBaky [OpPYWTBEHO 0AroBOpHO noHawa. Kpo3 ob6jaBrbuBame peneBaHTHUX WHdopmauumja o
OPYLWTBEHO OArOBOPHOM MOCMOBaky APYLITBO OONPUHOCKM M3rpagkuM COMCTBEHOr yrneja, anuv u
nogusamy CBECTU O BaXXHOCTM OBOT NMUTaka 3a OAPXUBWM PacT U pa3Boj CBaKOr NojeguHadYHor ApyLwTBea,
Kao n pasBoj 3ajedHuue y Kojoj Ta gpywTtsa nocnyjy. CBe uHdopmaumje o ApyLITBEHO OArOBOPHOM
nocnoeawy ApywTBo Tpeba ga caonwTu WKMPOj jaBHOCTM Yy BMAY roguvlliHer U3BellTaja O ApyLTBEHO
OOroBOPHOM MOCMOBawy y OKBUPY kora he OGuTM cymupaHe cBe OpPYLUTBEHO OArOBOPHE aKTUBHOCTM
OpYyLWTBa, Kao0 N HUBO CpeacTaBa Koju je YTPOLIEH 3a HUXOBY peanunsauujy u pesyntaTtn Koju cy TUMm
aKTMBHOCTMMA NOCTUrHYTU. MHopmauuvje o nojeauHayHuM OpyLITBEHO OArOBOPHMM akTUBHOCTUMA
ApywTBo Tpeba fa 06jaBrbyje KOHTMHYMPAHO Ha CBOjOj MHTEPHET CTPaHMULM.

3.5.4.

OpywTBO MOXe Aa obGjaBrbyje cBe MHdopMauuvje 0 HakHagamMa 3a Koje ce ouYeKkyje pa 6u ux
MHBECTUTOPMU pa3yMHO 3axTeBasiM, Kako 6M mMornuM ga u3BplUue NpaBuUIiHYy eBanyauujy hbuxoBe
afeKBaTHOCTM.

3.54.1.

Ob6jaBrbmnBase HakHage Tpeba ga ce 3acHMBaA Ha MNpUHUMAMMA WCTUHUTOCTW, MNOTMYHOCTMW,
06pa3noXeHoCTN, jaCHOCTM, MPEeuus3HOCTW, CTaHO4apAW30BaHOCTW,  MHAMBMAOyanusauuje, nake
AOCTYMHOCTW, NPAaBOBPEMEHOCTU U CTanHor npunarohaeatsa.

3.54.2.

Mopepn objasrbmBaka peneBaHTHUX MHOPMaLMja O TPEHYTHOj HakHaau, Mory ce objasrbmsaTi n
nofgaun O HakHagama y npeTxXodHUX HEKOMNUKO roamHa, Kao U HakHage AupekTopa y OAPYrvM CIIUYHUM
(ynopeavsum) ApyLUTBMMA ako Cy TM NOAaum jaBHO AOCTYMHM.

3.5.4.3.
CBaky 06jaBrbeHy 6UTHY MHOPMaUMjy O HakHagama Tpeba 0b6pas3noXnTL.

3.5.4.4.
CeBe objaBrbeHe uHGOpMaumje O HakHagama Tpeba pga Oyay jacHe, npeunsHe u nako
pasymrbmBe.

3.5.4.5.

OpywTBo Tpeba ga objaBrbyje nHoOpMaumnje O HakHagama y ucTtoj dopmu, Ymme 6u Buna
obesbeheHa yjeaHayeHocT objaBrbeHMx nogaTaka. [lpenopydyje ce TabenapHo u  rpaduyko
npukasmBake Haj3HayajHUjux nHdopMaLmja o HakHagama.

3.5.4.6.
Cse objaBrbeHe HakHaze ce o6aBe3HO nspaxasajy U y HOBYaHOj NPOTUBBPEHOCTW.



3.54.7.

OpywTtBo Tpeba ga o6jaBrbyje u3BewTaj O NonNUTUUM HakHaga. OBUM M3BeLITajeM OUPEKTOP
WHOpMULLE CKYMNWTUHY ApYyLWTBa, a MOCPEeAHO M 3auMHTepecoBaHy jaBHOCT, O NPUHLUUNUjENHUM
CTaBOBMMa Y norneay pasHOBPCHUX NUTaka Of 3Havaja 3a ogpefhuBare Byayhmx HakHaga y ApyLuTsy.

3.5.4.8.
WHovBuayanHe HakHage Mory, y cknagy ca Hajoorbom npakcom, Aa ce objaBrbyjy Yy YKYNmHOM
N3HOCY 1 pallynakbeHe Ha genose.

3.5.4.9.

Mopen o6jaBrbMBaka M3BEWTaja O HakHagama W WHOMBMAYANHWUX HakHaga, Mmoryhe je
objaBrbmBame 1M Apyrux penesBaHTHNX MHopMaumja, koje ce Mory JOBECTU Y OMPEKTHY UIN MHOUPEKTHY
Be3y ca HakHagama.

3.5.4.10.
Y cBakoM crny4ajy, nogaTke O HakHagama Mory ce nepuvoguyHo objaBrbvBaTW, a Kao Hajborba
npakca ce npenopy4vyje KOHTMHynpaHo objaBrbuBare MHGoOpMaumja.

3.5.4.11.
Cse uvHopmMauuje o HakHagama Tpeba ga Oyay cactaBHM Oe0 (PUMHAHCWjCKMX u3BeluTaja, Y
OKBUPY M3BeLUTaja 0 HakHagama, Koju ce NogHOCE roAULLIH0j CKYMLTUHMN,

3.5.4.12.
MNMopaTke o HakHagama Moryhe je o6jaBrbMBaTV U HA MHTEPHET CTPaHUUM ApYLWTBa, a Tpeba mx
YYMHUTW JOCTYMHUM YNaHOBMMA OPYLUTBA U JOCTABUTU 3aKOHOM ogpeheHm TennmMa, OgHOCHO NuumuMa.

3.5.5.

Mopen 3akoHCKM obaBe3HUX enleMeHaTa U HauMHa objaBrbMBawa MHdOpMaumja, ApywTBa Tpeba
AoAaTHO Aa nponuuwly U aeTarbHuWje ypeae nNpuHUuMNe, NOCTynak U eneMeHTe oGjaBrbuBama U
APYrMx nogaTtaka 3HayajHMX 3a 4naHoBe ApYLITBAa U jaBHOCT, Tako wTo he ycBOjutM nocebHy
NoNUTUKY objaBrbuBam-a.

3.5.5.1.

Y uwrby Behe TpaHcnapeHTHOCTM nocrnoBawa M 6orbe MHEPOPMMCAHOCTM YnaHoBa ApyLITBa,
OPYrvx Hocunaua nHTepeca nocnoBara, HagneXxHnX opraHa 1 jaBHOCTH, OPYLUTBO MOXe Aa NponuLie u
npyMemyje cTpoxe obaBese y Be3un ca objaBrbMBabeM O OHMX Koje Cy MPonmncaHe 3aKkOHOM.

3.5.5.2.

OpywTBo Tpeba ga yceoju nonutuky objaBrbuBama, Koja Tpeba ga 6yae jaBHO JOCTynHa M Aa
cagpXu npasuna, npuvHUuMNEe, MexaHu3me crpoBofena, Kao U enemeHTe koju he OuTM npegmer
objaBrbuBar-a.

3.5.5.3.

MpaBmMna u npuHUMNK cagpxaHu y nonutuum objaBrbmBawa Tpeba ga obes3bene ga cee
penesaHTHe MHAOPMaLuje O NMocnoBawy APYLUTBA KAo U CBE OKOMHOCTU Koje MOry fa umajy ytuuaj Ha
nocrnoBsarwe, Oygy TayHO, MOTNYHO W GnaroBpemeHo objaBrbeHe, kao M ga Oyay Ha jegHak HauvvH
[OCTYMHE CBMM Y4YeCHULMMA Ha TPXKULUTY.



3.5.5.4.

Mpunukom objaBrbMBawa MHMOpMaumja apywTteo Tpeba ga omoryhu paBHonpasaH TpeTmaH
CBUX KOpWUCHMKa MHGOpMauuja, n ga y TOM CMUCNY He faje NpegHOCT HUjedHOoj rpynn yyYyecHuKa Ha
TPXULUTY.

3.5.5.5.

MpaBuna nonutnke objaBrbnBara Tpeba ga o6es3bene aa cee MHPopmauuje Koje cy nnaHmpaHe
3a objaBrbuBarbe 6yay objaBrbeHe y Hajkpahem moryhem nepuogy, a y Tom cmuciy Tpeba nponucatu n
nocebHa npaBuia 3a enekTpoHcko objaBrbmBane. [pywTBo Tpeba ga omoryhu ga cy objaBrbeHe
MHopMaumje OOCTYMHE CBMM YraHOBMMA Yy UCTO BpeMe U MO pasymHoj ueHwn. [dpywTtBo Tpeba aa
opraHu3dyje CBOjy MHTEPHET CTpaHuuy Yy CKnagy ca npasuivma nonutuke objaBrbvBarba, kako 6u ce
MHdopmMaumje Koje ce objaBrbyjy 1 Ha Taj HAYMH YYMHWUE OOCTYMNHUM jaBHOCTMW.

3.5.5.6.

Monutuka ob6jaBrbmBaka gpywTBa Tpeba pa Oygoe jaBHO goctynHa u Tpeba pa cagpxwu
Kputepujyme 3a pgeduHucambe cnegehmx kaTteropuja: noseprbuBux uHdopmaumja, oppehusare
MaTepujanHmMx MHopmaLmja 1 npasuna o NpMBUIEroBaHMM MHGOpMaLumjama.

3.5.6.

OpywTBo Tpeb6a Aa nyteMm (PMHAHCUjCKMX, MOCIIOBHMUX U APYrMX NEepUOAUYHUX U3BeLUTaBakba
ob6e36egn obGjaBrbMBawke CBUMX OMTHMX MHdOpmMmauuja Koje ce ogHoce Ha cnepehe oGnacru:
NOCNOBHU LUILEBU U OCTBapMBak€e NOCINIOBHE cTpaTerunje, (PMHAHCUjCKM M NMOCIIOBHU pe3ynTaTtu
APYLWTBA, BracHUYKa CTPYKTypa, CTPYKTypa opraHa ynpaBrbaka U M3BPLUHOI PyKOBOACTBa ca
npuHUMnNMMa 3a u3bop m oapehluBame HakHaga, Npakca U CTPYKTypa cucTtema KopnopaTUBHOT
ynpaBrbaka, NuUTakba oOf 3Hayaja 3a HOCMOLEe pu3uKa MocroBaka ApywTBa WM NuTawa
naeHTUpMKOBaHa U ynpaBrbaka NOTEHLMjaNITHUM pU3nLMMa 3a NocroBawe ApyLITBa.

3.5.6.1.

OpywTtBo Tpeba ga ageduHuwe CTPYKTypy u OutHe enemeHTe objaBrbuBarba, Tako wWTo he
YTBPAUTN Ha Koju HaumH he ce objaBrbuBatn nHdopmaumje 3a ogpeheHe obnactu. Y Hajgehem geny
objaBrbmBakbe he ce ocTBapmBaTu NyTemM (OMHAHCUjCKMX, MOCIIOBHUX Y NEPMOANYHMX U3BeLwTaja, Koju he
nMaTu jacHo AedmHUCaHy CagpXKUHY, HAYUH U AMHaMKKy objaBrbuBamsa.

3.5.6.2.

OpywTBo Tpeba aa ogpean aMHaMuky 1 cteneH objasrbmBakba MHOPMaLMja Koje ce ogHoce Ha
ocTBapuBare cTpatervje y ogpeheHoM nepuogy, ocTBapuBake YCBOjEHMX MOCMOBHUX LMrbeBa Kao u
HajBaXHUjUX MOCMNOBHUX akTUBHOCTWU. [lopen HasedeHor, ApywTBa Mory Aa o006jaBrbyjy M uurbese u
NONMUTUKE KOje Ce 0QHOCE Ha MOCMOBHY €TUKY, 3alUTUTY XMBOTHE CPeanHe N Apyre enemMeHTe ApyLTBeHO
OOroBOPHOr MOCMOBaHa.

3.5.6.3.

Mpunukom ob6jaBrbmBarwa PUHAHCUCKMX M MOCMOBHMX pe3ynTaTa HapoyuTO je BaXHO Aa ce
npeseHTyjy u nHopmaumje koje mory aa ykaxy Ha byayhe pesynrate gpywTsa, 3aTuMm uMHdopMaumje
Koje Ha cBeobyxBaTaH HauvH Npukasyjy TpaHcakuvje mehy nosesaHym ApylwiTBuma (YKOSIMKO UX nma) y
LUMIby YkasmBaka Ha noTeHunjanHe obaBese koje Mory ga ytudy Ha 6yayhu pesynrart nocrnosamba.

3.5.6.4.

OpywTBa Tpeba pa o6jaBrbyjy Ha Koju HayuMH cnpoBoge [[o00py npakcy KopnopaTUBHOM
yrnpaBrbaha U Kako je ypeheHa CTpyKTypa cuctema KopnopaTuBHOT ynpasribaka, U TO kao obaBesaH 4eo
roguwmer m3sewwTaja o nocrosawy. ObjaBrbMBakbe 0BUX nofaTtaka je moryhe npumerwuBaty u wmnpe
KpO3 nHdopMaLuje o0 CTPYKTypy ynpasrbaka v Apyrux nonvTuka gpylitasa.



3.5.6.5.

ApywTBa Mory ga objasrbyjy U nogaTke KOju ce OfHOCEe Ha Apyre HOcuoue pusunka nocrioBaxa
ApywTea (3anocrneHu, nosepuoun, fobasrbayn, nokanHa 3ajegHuua u ap.) Kojy ce mMory ogpasuti U Ha
nocrnoBake M pesyntate camor gpywtea. Hajuewhe ce objaBrbmBake y OBOM CErMEHTY OAHOCU Ha
3anocneHe, rge ce nocebHo ob6jaBrbyje NoNUTUKA IbYACKMX pecypca, nporpammn paseoja, obyke 1 cn.

3.5.6.6.

OpywTtBOo MOXe ga objaBum Ha CBOjOj MHTEPHET CTpaHMUM KareHgap MocroBHMX gorahaja 3a
HapedHy roguvHy, raoe he nHdopMucatTM CBe 3aMHTEpPecOBaHE YYEeCHUKE Ha TPXULITY O NraHupaHuMm
poranajuma (ovekuBaHM JaTymMu 3a ofpXaBakwe cefHuua CKynwTuHe, AMHaMuKa cefHuua Opyrux
opraHa v Apyrux gorahaja Koje pyLITBO cMaTpa 3Ha4vajHuM).

3.6.NOCEBHE OAPEABE BE3AHE 3A MOJIOXAJ U YNOry JNIOKAJTHE CAMOYIPABE KAO
UYJTAHA OPYLUTBA

3.6.1.

OnpekTop, OAHOCHO CKynwTMHa ApywTBa Tpeba Aa BpwM CBOjy (YHKUMjy y CKnagy ca
BNAaCHUYKOM MOJINTUKOM, 63 ynnuBa NONUTUYKUX yTULAja.

3.6.1.1.

Teno koje he GuT OAroBOPHO 3a BPLUEHE YNIAHCKMX MpaBa JfoKanHe camoynpaee Tpeba ga
AedvHuwe cTpaTellke uurbese U TMMe NoCTaBu OKBUPE 3a pagd avpektopa. Mehytum, To Teno He Tpeba
Aa ce Mella y TUnu4He HaanexHocTn agupektopa. Y TOM CMUCNY, ANPEKTOp ApywTBa Tpeba ga nogHocu
n3BellTaje cKynwTnHn Jpywitea, a He Teny ApXXase Koje je 04roBopHO 3a BPLUEH-E YNIaHCKMUX Npasa.

3.6.1.2.

Mpouec nmeHoBawa, Kao M NIMHUjEe OLrOBOPHOCTM M3MeNy OupekTopa M Tena Koje je yHyTap
fokanHe camoynpase OArOBOPHO 3a BpLUEH-e YnaHCKMX npaea, Tpeba ga Oyay jacHO gedwHucaHu u
ocnoboheHn NoNNTUYKKX yTuuaja.

3.6.1.3.
CkynwTtnHa [pywTtBa (a He Teno OAroBOPHO 3a BpLUEH-E YNaHCKUX NpaBa flokanHe camoyrnpase)
Tpeba oa umeHyje 1 paspellaBa avpekTope 1 ga ogpehyje hnuxoBy HakHaay.

3.6.1.4.

Kaga je nokanHa camoynpaBa KOHTPOJSTHM YraH, OHa je Y nosuuuju na umeHyje gupextopa. Nako
je oBO MpaBO NErMTMMHO, OHO Mopa 6WUTM BpLIEHO Ha OAroBOPaH HaYMH M Y3 MWHUMU3NPaHE
nonuTtusaumnje osor npoueca. OBO je HapO4MTO BaXHO 3a APYLITBA Y KOjUMa je rnokanHa camoyrnpasa
caMo jefaH of unaHosa WnM 3a ApywTBa Koja nocnyjy y obrnactmma y Kojuma je passujeHa
KOHKypeHUuuja. Y TOM CMUCIY je BeOMa BaXKHO [a nNpoLec UMeHoBawa avpektopa byae TpaHcnapeHTaH.

3.6.1.5.
UnaHoBwM Koje je nocTaBuna gpxasa Ayryjy CBOjy nojanHOCT CBUM YrlaHOBMMa W OPYLUTBY Y Kojem
je nokanHa camoynpaga BrnacHUK, a He NnokanHoj camoynpasu (OyXXHOCT J10janHoCTK).

3.6.1.6.

[pxaBHK cnyxbeHnun mnm npencraBHMUM MNONUTUYKMX napTuja He Ou Tpebano ga no Tom
ocHoBy Oyay 6GupaHuM Ha MecTo OMpeKTopa, a ako jecy oHaa Tpeba ga O6yay usabpaHu camo ako
ncnywasajy UcTe ycrnose y norrneay KkBanudukaumja n UCKyCTBa Kao 1 OCTanu YnaHOBM U YKOMMKO Ce He
noHallajy kao NPOBOLHUK 3a HENPUMEpPEHE NONNTUYKE yTuuaje. HapounTo je BaxKHO y crydajy Ap>KaBHUX



cnyx6eHuKka pasrpaHMYMT OOrOBOPHOCT MojeaMHLuA M OpXaBe 3a LTeTy KOjy YnaH MoCTaBibeH of
CTpaHe Ap)XaBe eBeHTyanHo HaHece APYLWTBY M APYrMM YnaHoBMMa.

3.6.1.7.

UnaHoBW, ogHOCHO AupekTop, Tpeba ga page y CTaburiHOM OKpyxewy. Y TOM CMUCIy ce
npenopy4yje ga ce 4naHosu 6upajy Ha dukcaH nepuog (no moryhcTBy He Kpahu og Tpu roguHe), Te ga
UM ce OO03BOMNW Aa CBOj MaHAaT usHecy 6e3 0b63upa Ha eBeHTyarnHe nepcoHanHe NpoMeHe Y APXKaBHO]
agMUHUCTPAaLNjM Koje ce MOry LecuTu y TOKY Tpajaka hMXOBOr MaHgara.

3.6.1.8.
BnacHuyka nonutuka Tpeba aa o6e3bean fa cy HakHade KOHKYPEHTHE U yrnopeamBe ca NpakcoM
y NpUBaTHOM CEKTOPY TaKo Aa MOry Aa NpvBYKY KBanvdgukoBaHe npodgecnoHanue.

3.6.2.

HeonxogHo je ma ce noTnyHO pa3aBoOju yrora ApxaBe, OQHOCHO JlOKariHe camoyrnpaBe Kao
perynaropa TpXuliTa 1 ynora apxxaBe, OQHOCHO JfloKanHe caMoyrnpase Kao 4naHa apywTsea aa oum
ce usbernun TpxuwHu nopemehaju n ga 6u ce omoryhuna ecmkacHa TpXKuWHa yTakmuua ca
NpUBaTHUM CEKTOPOM.

3.6.2.1.

AKo je gpxaBa OOHOCHO fOKanHa camoynpaBa Yy UCTO BPEME YnaH jedHOr o4 yYecCHuKa Ha
TPXULITY U perynatop TPXWULUTA, OHa je y No3vuuju Aa yTude Ha TPXULIHE YCrioBe M Aa ApyliTea y
Kojuma je unaH cTaBrba y noBnawheH nonoxaj y OAHOCY Ha APYLUTBA KOja Cy UCKIbYYMBO Y BIIACHULUTBY
npuBaTHOr cektopa. OBo Tpeba cnpeyuTn M3rpagOM W NPaBUITHOM MPUMEHOM pPerynaTtopHoOr W
OpraHv3aLMOoHOr OKBUpa 3a APYLUTBA Y KOjMMa je ApXXaBa OOQHOCHO NoKarHa camoyrnpasa BfiaCHUK a Koju
he o06e36eanTn jegHake TPXMLWIHE ycrnoBe 3a CBa ApywTBa 6e3 063upa Ha HWUXOBY BACHUYKY

CTPYKTYpY.

3.6.2.2.

Kapa gpkaBa OgHOCHO fnokanHa camoynpaBa 3axTeBa Of ApyLuTaBa Yy Kojuma je OHa unaH ga
NCMyHEe HEeKe UUIbeBEe jaBHOr cektopa (couujanHe, UuIbeBE €KOHOMCKE MONUTUKE UTA), TakaB 3axTeB
Tpeba na 6yae npeasuheH agekBaTHMM NpaBHMM NponucMMa 1 jaBHo objaBrbeH. Takohe, gpxaBa Tpeba
Ja jacHO unaeHTuduKyje, jaBHO o0b6jaBu M 13 OyleTa anouMpa HakHage 3a CBe TPOLLUKOBE KOjU Cy
HEONXOAHM 3a WCMNyHEeHe TakBor 3axTeBa. HakHage u3 Oyueta Mopajy umaTu npaBHUM OCHOB Y
afeKBaTHUM NPaBHMM NPONUCUMA UK Y jaBHO AOCTYMHMM yroBopuma.

3.6.2.3.

OpywTBa y Kojuma je Ap)kaBa OQHOCHO fiOKanHa camoyrpasa 4YnaH, He cmejy 6utn usyseta o
onwTe NpuMeHe NpaBHUX Nponuca. Y ToM CMUCIY, CTpaHa Koja cmaTpa Aa joj je Heko npaBo noBpeheHo
oL, CTpaHe ApXaBe Kao YfnaHa unu ApywTBa Yy KOjeM je ApXXaBa OAHOCHO foKanHa camoynpasa 4naH,
Mopa 6uTn y MOryRHOCTM [a 3aTpaxu CYACKy 3awWTuTy M ga y TOM nocTtynky Oyae TpeTtupaHa Ha
npasedaH n pep HaumH.

3.6.2.4.

OpywTBa y Kojuma je OpxaBa OOHOCHO NoKanHa camoynpasa unaH, Tpebano 6w ga umajy
npucTyn prvHaHcujama noa TPXULWHMM YCNoBuMa, a ApXXaBa OfHOCHO rokanHa camoynpasa 6u Tpebano
Aa n3berasa gasare cybBeHLUMja, rapaHuuja n gpyrux MHCTpymeHaTa (pMHaHcHpara ApyLUTBa y KOMe je
4ynaH. Y ToM CMUCIy, HEOMXOAHO je Aa ce npema nosepuoLmMma rnocTasBn jacHO pasrpaHuyerse uameny
ApXaBe OJHOCHO NoKanHe camoynpase 1 ApyLiTBa y KOMe je YnaH. HeonxoAHo je pa3suTtn mexaHusme
Koju he KoHTponucaTtu cykobe mHTepeca m3mely gpywTtaBa M 6aHaka y Kojuma je gpkaBa OAHOCHO
nokanHa camoynpasa 4naH.



3.6.3.

[OpxaBa OQHOCHO noOKanHa camoynpaBa Tpeba pAa pa3Buje BIAacCHUYKY MONUTUKY Koja ©Owm
AeduHncana onpasaake U CBPXY BrlaCHUMLITBA ApXaBe OAHOCHO floKaniHe camoynpase, Lurbese
BIacHULUTBA, Yrory ApXxaBe OAHOCHO IoKarnHe camoyrnpaBe Yy KOpPNopaTUBHOM YynpaBibakby
ApywTBa y KOjeM je unaH M HavyuMH Ha Koju he pApxaBa OAHOCHO noOKasfiHa camoyrnpaBa
MMMJIEMEHTUPATU CBOjy BNMACHUYKY NOJSIUTUKY.

3.6.3.1.

[pxaBa OAHOCHO nokanHa camoynpaBa Tpeba ga u3beraBa Benvku 6poj KOHTPAAUKTOPHMX
UUIbeBa, KOju 4ecTo pe3ynTupajy unu nacuBHMM MoHallakem y obaBrbaky BNACHUYKUX PyHKUMja nnn
NHTEPBEHLMOHUCTUYKMM NOHALLAHEM.

3.6.3.2.

[pxaBa ogHOCHO fnokanHa camoynpaBa Tpeba Aa AeduHuwe CBOje BRnacHu4Kke LurbeBe (Kako
€KOHOMCKE TaKO M OHE KOju MMajy CouujanHmn acnekT), Aa HaBege Koju Cy joj UMIbeBU NPUOPUTETHN, KOju
umrbeBn MehycoBGHO MCKIbyYyjy jeoHuM apyre v kako he pellaBatM KOHQMKTE M3Mehy pasnmunTux
umrLesa.

3.6.3.3.

MpunukoM AeduHucara BnacHWYKe NonuTrKe Ap)KaBa OAHOCHO JlokanHa camoynpasa Tpeba aa
ce OrpaHM4M Ha npeunsHo AeduHUCaHE: BNacHWYKe cTpaTtervje, NocTynka MMeHoBawa U edpeKTUBHO
BpLUEH-€ BracHUYKMX NpaBa. [ipxaBa 04HOCHO fokanHa camoynpasa Tpeba fAa ce y3apxu of Melara y
orepaTMBHa NUTaka ApyLUTBa Koje Tpeba Aa ocTaHy y HaaneXxHOCTM KOprnopaTUBHMX OpraHa apyLiTea.

3.6.3.4.

BnacHudyka nonutmka Tpeba pa Oyae pasBujeHa Kpo3 jaBHe KOoHcynTauuje, ga 6yge
KOH3UCTEHTHa, Aa Ce He Mewa 4ecTo, Aa byae jaBHO JoCTynHa (HNp. nyteM WMIHTepHeT cTpaHuue) n aa
ce epeKTMBHO Npumemsyje.

3.6.4.

YHyTap agMuMHuUcTpaumje nokanHe camoynpase NoTpeoHo je upeHTudmnkoBatn Teno koje he 6utn
OAIrOBOPHO 3a BpLUEeH-€ YNaHCKMX npaBa.

3.6.4.1.

OBo Teno 6u Tpebano ga 6yae HagnexHo 3a: NpuKynybake MHopmaumja o CBUM ApyLiTBMMA Y
KojuMa je OpxaBa OOHOCHO JlOKarnHa camoyrnpaBa unaH; aHanusy Tux uHdopmauuja; caBeToBawe Yy
norneagy perynatMee, MonuMTMKa M MOCTynaka Koju ce Tudy CBMX ApyliTaBa; nomoh y pedwuHucamy
MEepSbMBUX LMIbEBA yNpaBu ApyLUTaBa; HaA30p Had MocrnoBakeM ApyluTaBa U M3BELUTaBaHE OpXKaBe
OLHOCHO NoKariHe camoyrnpase U jaBHOCTMW.

3.6.4.2.

YnyTcTBa koja Teno, koje BpLUM YnaHcka npaea, Aaje YnaHoBMma CKynwTuHe [pylitBa OOHOCHO
avpekTopy, Tpeba ga Oyay cBedeHa HA MUHMMYM WM NUMUTMPAHa Ha CTpaTellke oaJlyke U OCHOBHE
NoNUTUKE.

3.6.4.3.

Teno Tpeba ga Gyae HeszaBUCHO, hNEKCUOUNHO M cCacTaBfbeHO Of CTpy4YHaka Koju noceayjy
pasnuuuTa 3Haka Koja cy noTpebHa 3a epekTUBHO yrnpaBibakbe NOPTAONNOM ApXKaBHOM BNACHULWTBA
(vnn ga nma ByueT ga no nNoTpebu aHraxyje Takee cTpydwake). To Teno Tpeba ga 6yoe oaroBopHO



CKYNWTWUHW jednHuLe fokanHe camoynpase, Kao 1 Aa MMa jacHo AeduHncaHe ofHoce ca perieBaHTHUM
jaBHUM Tenuma, ykrbyyyjyhu gpxasHe peBU30OpCKe NHCTUTYLM]E.

3.6.5.

OpxaBa OoAHOCHO NokanHa camoynpaBsa Tpeba ga o6e36eaun jegHak TpeTmMaH CBMX 4faHoBa M
jeAHaK npucTyn KoprnopaTuBHUM MHcopMaumjama.

3.6.5.1.

[p>kaBa OOHOCHO rloKanHa camoynpaBa He cMe [fAa Oyae BuleHa Kao HeTpaHcnapeHTaH,
HenpeasuasbMB M Hedep 4nad. MNowToBake MnpaBa MawWHCKUX YnaHoBa he NO3UTMBHO yTULATM Ha
BpedHOCT ApylTBa M MOryhHOCT Ap)aBe OAQHOCHO okanHe camoynpase ga u y 6yayhHocTu npoaa
yaene npuBaTHOM CEKTOPY.

3.6.5.2.

[pxaBa OAHOCHO NnokanHa camoynpaBa He cMe Ada 3noynoTpebrbaBa No3vuujy KOHTPOSHOr
ynaHa ga 6u ocTBapmBana LUMbeBE KOjU HUCY Y UHTEepecy ApYyLITBa UK Ha LWITETY OCTanux YrnaHoBa Tor
apywTea. MexaHn3ammn KoprnopaTMBHOT ynpaBibaka Koju To Mory ga obesbege cy, npumepa pagu: Beha
TPaHCNApPEHTHOCT, [AOY)XHOCT JOjanHOCTM M AYKHOCT MaXHe 4faHoBa JpywiTBa W gupekTopa,
KkBanugukosaHa BehunHa 3a ycBajarwe ogpeheHnx ognyka cKynwTuHe gpywiTea uta,.

3.6.5.3.

[pxaBa ogHOCHO nokanHa camoynpaBa Tpeba ga orpaHuym ynotpeby 3naTtHux akuuja/ypena
(ykonuko nocroje), yroBope Mehy 4YnaHoBuma 1 CrivdHe MexaHu3me Koju joj omoryhasajy Aa BpLuv yTuuaj
Ha OPYLUTBO Y KOME je unaH, a Koju Huje cpasMmepaH HeHOM yaesly y OCHOBHOM KanuTany.

3.6.5.4.

[pxaBa ogHOCHO nokanHa camoynpasa Tpeba fa pa3Buje akTUBHY M eprKacHy KOMyHUKaLuMjy n
CUCTEM KOHCynTauuja ca octanum unaHoBuma. Takohe, nobpa npakca KopnopaTvBHOT yrnpaBibaka
Hanaxe fa ApXaBa OOHOCHO fOKanHa camoynpaBa MOACTUYE MarMWHCKE 4YraHoBE [a Ce aKTMBHO
YKIby4ye y KOpnopaTUBHO ynpaBrbake Y ApYLUTBUMA Y KOjMMa je YnaH kopuctehu ageksatHe MexaHusme
KopnopaTMBHOT yrnpasibaka (KyMynaTUBHO rfiacakwe, NpaBo BeTa Ha HeKe CTpaTeLuke ogsiyke uta).

3.6.5.5.

OpywTBo 6u Tpebano Aa nma ycBojeHy nonuTuky yyelwha y 4obutn Ha OCHOBY yaerna y OpyLTBy
koja 6u Tpebano ga 6yge jaBHa v npumersmBaHa. Oanyky o ydewhy y nobutm tpeba ga opobpwu
CKyMWTWHA HaKOH LUTO aHanuaupa notpebHe uHBecTuumje. Tpeba nsberaBatn AMCKPELMOHY ucnnarty
AVBUOEHAM OpXaBu OAHOCHO NOKarHoOj caMoynpasw, jep OHa orpaHuyaBa NnaHupake U UHBECTULIMOHY
nonutuky oBux [Apywrtasa. Kopuwhewe cpeacrasa [ApywitBa 3a AUMPEKTHO WM UHOUPEKTHO
drHaHCUpare NONUTUYKUX aKTUBHOCTU HE CMe Ce CNPOBOAUTH.

3.6.6.

Teno koje he OMTM OAroBOpPHO 3a BpLUEHE YNAHCKUX MNpaBa Ap)XaBe OAHOCHO JlOoKarnHe
camoynpaBe Tpeba Aga pa3Buje MexaHu3am AocnegHor U objeauMHeHOr M3BelwTaBaka M Aa
rogvwike objaBrbyje Te n3BellTaje.

3.6.6.1.

OpywTBo Tpeba ga ob6jaBrbyje cBoje hunHaHCKjCKe U HedUHaHCKjCKe MHGOpMauuje y ckrnagy ca
A0BpOoM Npakcom KOprnopaTUBHOr ynpaBrbaka Koje BaXke 3a NpMBaTHU CEKTop. Y TOM CMUCTTY, U3BeLUTaju
Tpeba na cagpxe KbyyHe UWIbeBe Koje APYLWTBO Yy KOjeM je Apxasa unaH Tpeba pa octeapw,
(PUHaHCKjcKe n3BeLLTaje, HanoMeHe y3 PUHaHCUjCKe U3BeLLTaje, MULLIbEHE PEBU3OPA, Kao N U3BELLTa] O



nocnoBamny gupektopa. M3sewTaju Takone Tpeba ga cagpxe pauno aHanmsy puHaHCUjCKMX n3BeLlTaja
W aHanuay rnaBHMX pu3unKa Kojuma je OpYLUTBO Y KOjeM je ApXaBa YnaH nsnoxeHo. lNopepn tora, ApyLWTBO
Tpeba aa o6jaBu n Heke cneunduryHe MHopMaLmja Kao WTO Cy: coumnjanHa AaBaka, TPOLLIKOBM TaKBUX
JaBarba, Ap)XaBHe cybBeHuUMje, rapaHuvje 1 gpyra gpxxasHa oMHaHcmjcka noMmoh, uta.

3.6.6.2.

N3BewTaju Tpeba ga Gyay OOCTYNHW CKYMWTUHWM NOKanHe camoynpase, Meaujuma v Hajlumpoj
jaBHocTn. OHn Tpeba ga Oyay npeacTaBibeHM Ha jacaH M jeAHOCTaBaH HauMH Kako OuM wupa jaBHOCT
6una y moryhHOCTM Aa ce ynosHa ca NocrnoBaHkeM ApyLUTBa.

3.6.6.3.

Y opywTBy je noTpebHO 06aBUTU HE3ABUCHY roauLLKY EKCTEPHY PEBU3NjY Y CKnady ca 3aKOHOM U
MehyHapogHuMm cTtaHgapanma pesusnje. lNocTtojarbe cneundunyHnX gpXXaBHUX KOHTPOMHUX npoueaypa
(Hnp. ByeTcke peBusnje) HMje 3aMeHa 3a EKCTEPHY PeEBU3NY.

3.6.6.4.

HesaBucHa ekctepHa peBu3uvja gpywTea Tpeba ga Gyae noanoxHa Mctum ctaHgapauma gobpe
npakce KoprnopaTUBHOT ynpaerbawa (y norneay portauuvje peBusopa, pa3fBojeHOCTU KOHCYNTaHTCKUX U
PEBM3OPCKNX yCryra UTA.) Kao U eKCTepHa peBu3unja y jaBHUM akLMOHAPCKMM ApYyLUTBUMA.

3.6.7.
AupekTop, 0OAHOCHO CKyNWTHHA ApyLITBa Tpeba Aa pa3Buje U cnpoBeae eTUYKU KoAeKc.

3.6.7.1.
OpywTBo Tpeba ga oponeBa npuTucuMMma fa OACTYNM Of eTUYKUX cTaHgapaa, ¢ 063Mpom Ha
NHTEepakLumjy n3amehy NOCNOBHUX, NMOMUTUYKUX U LUIbEBA KOjU Ce TUYY ApXKaBHE NOMUTUKE.

3.6.7.2.
OpywTBO je Bpno BuA/bMBO 1 cTora Tpeba Aa nma BaxkHy yrory 1 jak AEMOHCTPaUMOHM edoekaTt y
CTBapay MOCMOBHE N €TUYKE KITUME Y 3eMIbW.

3.6.7.3.

ETnykn kogekc HapoumTo TpebGa ga ce OCBpHE Ha nocTynak Habaeku, Te ga npeasuam
crneundunyHe MexaHu3Me Koju oxpabpyjy cBe Hocuoue MHTepeca 3a NocroBamwe ApYyLTBa a Hapo4yMTo
3anocneHe ga npujase CBaKo HeneranHo UM HEETUYKO NMoHaLlakse yrnpaee ApyLUTBa.

4. NPENA3HE U 3ABPLUHE OAPEANBE

4.1. OBaj KoAeKC CTyna Ha cHary 1 npumekbyje ce 0CMOor AaHa of AaHa objaBrbmBarba Ha ornacHoj Tabnu
BeneTtpxHuue.

Ob6pasnoxemwe

Kogekc kopnopaTuvBHOr ynpaBrbakwa je akT KOoju npeacTtaBrba CUCTEMaTU30BaHW CKyn npasuna u
noHawawa O ynpasrbawy APYLITBMMAa Kanutana u HauMHMMa Bpllewa KoHTpone. CBpxa Kogekca
KopnopaTuBHOI yrnpaBrbaka je AonyHa Baxehoj 3aKOHCKOj perynatveu, KOjOM ce MonyHasajy fnpaBHe
npasHWHe W nojawrasajy W npunarohaBajy Oucno3vMTMBHA npasuna 3akoHa. Kogekc npeacraBrba
NOAPLUKY MpuBpegHUM ApyLITBMMA Aa ycrnocTaBe edukacaH cucteMm ynpasrbaka W Hagsopa Hag
yrnpasrbakem y ApywtBy. Kpajiu Lnib HeroBor AOHOWEHa je JONPUHOC edpuKacHjeM, paunoHanHmjem
n 6orbem nocroBawy ApyLUTBa.



Ha ocHoBy oBnawhera 13 unaHa 11. ctaB 1. anuHeja 7. 3akoHa 0 npuBpeaHnm komopama ("CnyxbeHun
rnacHuk Penybnuke Cpbuje" 6poj 65/01, 36/09 n 99/11) n unaHa 35. ctaB 1. Tauka 10. CtaTtyta
MpuepeaHe komope Cpbuje ("CnyxbeHun rmacHuk Penybnnke Cpbunje" 6poj 45/02, 107/03, 44/05, 29/09,
35/11, 46/11 n 103/11), CkynwturHa lNpuBpegHe komope Cpbuje, Ha cegHMuM ogpxaHoj 17. centembpa
2012. roguHe goHena je Kogekc kopnopaTuBHOr ynpaBrbawa. [puHUMNM U Npenopyke cagpkaHu y
Kogekcy Hucy obaBesyjyher kapaktepa, anv cy npenopyyeHy CBMM ApYyLWTBUMA KanuTana, a HapounTo
ynaHoeuma lNpuspegHe komope Cpbuje, kao Hajborba Npakca kKopnopaTMBHOr ynpaerbana. Y Kogekcy je
HarnaweHo Aa ApywTBa KanuTana Mory npuHumne u npenopyke n3 Kogekca AMPEKTHO MPUMEHUTH
AOHOLLEeHEM OAJlyKe HaAnexHor opraHa ApywTBa, WM UX, YKONUKO je noTtpebHo, Mory paspagutu
yCBajareM COMCTBEHOr KOAeKca KoprnopaTUBHOT yropaBibaka, OAHOCHO AOHOLWEHEM APYINX UHTEPHUX
akaTta gpywTsa.

C ob63mpom Ha uuweHunuy ga Kogekc kopnopaTmBHOr ynpaerbawa [lpmBpegHe komope Cpbuje
CBeOOyxBaTHO perynuiie nutakba M3 AOMeHa MnpaBwuia WM NoHalawa O YnpaBrbaky OPYLUTBUMA
KanuTana n Ha4yMHMMa BpLUEH-a KOHTpOne, 3ay3eT je cTaB Aa 6u 6uno HajuenucxogHuvje ga MpuepeaHo
apywTBo ,BenetpxHuua - beorpag“ g.0.0. goHece conctBeHn Kogekc KoprnopaTMBHOr ynpaBibaksa,
npeysumajyhmn ogpende Kopekca [lNpuBpenHe komope Cpbuje. MNpunarohaeawe y ogHocy Ha Kogekc
MpuBpeaHe komope Cpbuje M3BPLLEHO je caMO Yy Mepu Koja 3axTeBa aganTtauujy 36or cneumduyHocTm
OpywTBa y oagHocy Ha onwTtocT oapenbu Kogekca [NpuBpegHe komope Cpbuje, HeonxogHe 360r
PasnMYUTOCTU Yy BENMYMHM U HAUYNHY ypehera NnpuBpegHUX ApyLuTaBa Ha Koje ce OQHOCH.

NMPEACEAOHUK CKYMNLUTUHE
NMPUBPEOHOI APYLUTBA
"BENETP>XXHULA - BEOIPAL" [1.0.0.

OumuTtpuje MNMeTpos



